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íşɱĘǉĊĸíşıĘɱĉĘƤǄĘĘşɱíɱƤĘíĊĸĘƐɱíşđɱĸĘƐɱĘŔĘǃĘşɱǊĘíƐɘŪŔđɱ�ŔíĊőɱƘŪşɁɱ«ĸĘɱíƘőĘđɂɱɪLŪǄɱŪŔđ
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íƘɱǊŪƬşıɱĊĸĽŔđƐĘşɱíƐĘɱǄĸĘşɱƤĸĘǊɱŔĘíƐşɱĸŪǄɱƤŪɱĸíƤĘɁɪ
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f-««}r«ɱD£}pɱ�LQf%£-rɁɁĊŪşƤĽşƬĘđɱİƐŪŝɱƍíıĘɱǮ

ɱɱɱɱɱɱɱQɱıŪƤɱĊƬƐĽŪƬƘɃɱíƤɰǄĸíƤɰíıĘɰđŪɰĊĸĽŔđƐĘşɰƘƤíƐƤɰƤŪɰşŪƤĽĊĘɰƐíĊĽíŔɰđĽİİĘƐĘşĊĘƘɇɰ
ɰ¸ŪɱŝǊɱƘƬƐƍƐĽƘĘɂɱɪĽşİíşƤƘɱíƘɱǊŪƬşıɱíƘɱƘĽǉɱŝŪşƤĸƘɱŪŔđɱĊíşɱƐĘĊŪışĽǔĘ
đĽİİĘƐĘşĊĘƘɱĽşɱƘőĽşɱĊŪŔŪƐɁɱ�ǊɱíıĘɱƤǄŪɱíşđɱíɱĸíŔİɁɁɁĊĸĽŔđƐĘşɱƍƐĘİĘƐ
ƍŔíǊŝíƤĘƘɱǄĸŪɱíƐĘɱƘĽŝĽŔíƐɱĽşɱƐíĊĘɱíşđɱıĘşđĘƐɁɱ�şđɱíƘɱĘíƐŔǊɱíƘɱíıĘ
ƤĸƐĘĘɂɱƤĸĘǊɱíƐĘɱİŪƐŝĽşıɱŎƬđıŝĘşƤƘɱíĉŪƬƤɱƍĘŪƍŔĘɱĉíƘĘđɱŪşɱƐíĊĽíŔ
đĽİİĘƐĘşĊĘƘɪɱɒĘŝƍĸíƘĽƘɱíđđĘđɓɁɱ
ɱɱɱɱɱɱɱ�ĊĊŪƐđĽşıɱƤŪɱÝíƐƐŪǄɱ%ƬşĸíŝɂɱíƘƘĽƘƤíşƤɱƍƐŪİĘƘƘŪƐɱŪİɱƍƘǊĊĸŪŔŪıǊɱíƤ
ÝíŔĘɃɱɪ¸ĸĘǊɱŝíőĘɱƤĸŪƘĘɱđĘĊĽƘĽŪşƘɱĉǊɱŪĉƘĘƐǃĽşıɱƤĸĘɱǄŪƐŔđɱíƐŪƬşđ
ƤĸĘŝɁɱ�şđɱĸĘƐĘɱɛɱƬşİŪƐƤƬşíƤĘŔǊɱɛɱƤĸĘɱǄŪƐŔđɱƍƐĘƘĘşƤƘɱƤĸĘŝɱǄĽƤĸ
íĉƬşđíşƤɱĘǃĽđĘşĊĘɱƤĸíƤɱƐíĊĘɱŝíƤƤĘƐƘɁɪɱ
ɱɱɱɱɱɱLĘƐĘɫƘɱǄĸĘƐĘɱƍíƐĘşƤƘɂɱĊíƐĘıĽǃĘƐƘɱíşđɱƤĘíĊĸĘƐƘɱƍŔíǊɱíɱİŪƐŝíƤĽǃĘɱƐŪŔĘɁ
¸íŔőĽşıɱíĉŪƬƤɱƐíĊĘɱĽƘɱíɱƍŔíĊĘɱƤŪɱƘƤíƐƤɂɱíşđɱşíƤĽŪşíŔɱíƤƤĘşƤĽŪşɱŪşɱƤĸĽƘ
ĽƘƘƬĘɱƍƐŪǃĽđĘƘɱŝíşǊɱĘşƤƐǊɱƍŪĽşƤƘɁɱ«ƤƬđĽĘƘɱƘĸŪǄɱƤĸíƤɱƤĸĘƘĘɱŪşıŪĽşı
ĊŪşǃĘƐƘíƤĽŪşƘɱĊíşɱƐĘđƬĊĘɱƘƤƬđĘşƤƘɫɱƐíĊĽíŔɱĉĽíƘĘƘɁɱɱQƤɱĽƘɱíĉŪƬƤɱıĘƤƤĽşı
ƘƤíƐƤĘđɂɱşŪƤɱĉĘĽşıɱƍĘƐİĘĊƤɁɱ%ƐɁɱ�ŝíŔĽíɱfɁɱ¸ŪĉŪşɂɱĊŔĽşĽĊíŔɱİĘŔŔŪǄɱíƤɱƤĸĘ
ÝíŔĘɱ�ĸĽŔđɱ«ƤƬđǊɱ�ĘşƤĘƐɱĘşĊŪƬƐíıĘƘɱƬƘɱƤŪɱıĘƤɱɪĊŪŝİŪƐƤíĉŔĘɱǄĽƤĸɱƤĸĘ
İíĊƤɱƤĸíƤɱǊŪƬɱđŪşɫƤɱőşŪǄɱĘǃĘƐǊƤĸĽşıɁɱ¸ĸĘɱǄŪƐđƘɱíƐĘɱĽŝƍŪƐƤíşƤɂɱĉƬƤ
ǄĸíƤɥƘɱŝŪƐĘɱĽŝƍŪƐƤíşƤɱĽƘɱƤĸíƤɱǊŪƬɱíƐĘɱŪƍĘşɱƤŪɱƤíŔőɱíĉŪƬƤɱƤĸĽƘɁɱQƤɥƘɱşŪƤ
ŪşĘɱĊŪşǃĘƐƘíƤĽŪşɂɱĽƤɱĽƘɱŝíşǊɱĊŪşǃĘƐƘíƤĽŪşƘɁɣɱ
ɱɱɱɱɱɱɱ}şĘɱɪĉíĊőɱƤŪɱƘĊĸŪŪŔɪɱƍƐíĊƤĽĊĘɱƤŪɱĊŪşƘĽđĘƐɱĽƘɱƤŪɱşíŝĘɱƤĸĘɱɪĘŔĘƍĸíşƤƘ
ĽşɱƤĸĘɱƐŪŪŝɃɪɱƤĸĘɱƤǄĽşɱǃĽƐƬƘĘƘɱŪİɱ�}ÖQ%ɘǮǶɱíşđɱƐíĊĽƘŝɁɱrŪƤɱŪşŔǊɱĊíş
đŪĽşıɱƘŪɱŝíőĘɱŝíƐıĽşíŔĽǔĘđɱƘƤƬđĘşƤƘɱİĘĘŔɱƘĘĘşɂɱĉƬƤɱĽƤɱíŔƘŪɱƍƐŪǃĽđĘƘ
ƤĸŪƘĘɱǄĸŪɱĸíǃĘɱşŪƤɱƘƬİİĘƐĘđɱĸíƐđƘĸĽƍƘɂɱíşɱŪƍƍŪƐƤƬşĽƤǊɱƤŪɱƍƐíĊƤĽĊĘ
ĘŝƍíƤĸǊɁɱpŪƘƤɱĊĸĽŔđƐĘşɱĊíşɱƐĘŝĘŝĉĘƐɱƤĽŝĘƘɱǄĸĘşɱƤĸĘǊɱĸíǃĘɱİĘŔƤ
ƘĊíƐĘđɂɱíşıƐǊɂɱƘíđɂɱŔŪşĘŔǊɱŪƐɱĊŪşİƬƘĘđɁɱɱDƐŪŝɱŝǊɱǊĘíƐƘɱĽşɱƤĸĘ
ĊŔíƘƘƐŪŪŝɂɱQɱđĽƘĊŪǃĘƐĘđɱƤĸíƤɱǄĸĘşɱQɱĉĘıíşɱǄĽƤĸɱíɱƍĘƐƘŪşíŔɱƘƤŪƐǊɱíĉŪƬƤ
ĸŪǄɱíşɱĘǃĘşƤɱíİİĘĊƤĘđɱŝĘɂɱƤĸĘɱŝŪƐĘɱǄĽŔŔĽşıɱŝǊɱƘƤƬđĘşƤƘɱǄĘƐĘɱƤŪɱƘĸíƐĘ
ƤĸĘĽƐƘɁɱ¸ĸĘɱŝŪƐĘɱǃƬŔşĘƐíĉĽŔĽƤǊɱQɱƘĸŪǄĘđɂɱƤĸĘɱŝŪƐĘɱǃƬŔşĘƐíĉĽŔĽƤǊɱƤĸĘǊ
ƘĸŪǄĘđɁɱ«ĸíƐĽşıɱƘƤŪƐĽĘƘɱíŔƘŪɱíŔŔŪǄƘɱƘƤƬđĘşƤƘɱƤŪɱĊŪşşĘĊƤɱŪşɱíş
ĘŝŪƤĽŪşíŔɱŔĘǃĘŔɁɱ¸ĸĽƘɱƤǊƍĘɱŪİɱƍƐŪíĊƤĽǃĘɱƍŔíşşĽşıɱŝíǊɱıĽǃĘɱƘŪŝĘ
ƘƤƬđĘşƤƘɱƐĘíƘŪşɱƤŪɱƤĸĽşőɱƤǄĽĊĘɱĉĘİŪƐĘɱŝíőĽşıɱíşɱĽşƘĘşƘĽƤĽǃĘɱƐíĊĽíŔ
ƐĘŝíƐőɱƐĘŔíƤĘđɱƤŪɱ�}ÖQ%ɘǮǶɱɒɪƤĸĘɱ�ĸĽşĘƘĘɱǃĽƐƬƘɪɓɂɱíşƤĽɘ�ŔíĊőɱƍŪŔĽĊĘ
ǃĽŪŔĘşĊĘɱŪƐɱƤĸĘɱ�ŔíĊőɱfĽǃĘƘɱpíƤƤĘƐɱƍƐŪƤĘƘƤƘɁ
ɱɱɱɱɱɱɱɱ�ŪşǃĘƐƘíƤĽŪşƘɱíŔŪşĘɱíƐĘşɫƤɱĘşŪƬıĸɁɱ�ƘɱíşǊɱƍíƐĘşƤɱŪƐɱƤĘíĊĸĘƐ
őşŪǄƘɱíŔŔɱƤŪŪɱǄĘŔŔɂɲƘƤƬđĘşƤƘɰíƐĘɰőĘĘşɰŪĉƘĘƐǃĘƐƘɱŪİɱŪƬƐɱĉĘĸíǃĽŪƐƘɱíşđ
ĉĘĊŪŝĘɱĘǉƍĘƐƤɱĽŝĽƤíƤŪƐƘɱɒ�şǊɱƤĘíĊĸĘƐɱǄĸŪɱĸíƘɱƘĘĘşɱíɱƘƤƬđĘşƤ
íİİĘĊƤĽŪşíƤĘŔǊɱĽŝĽƤíƤĘɱƤĸĘĽƐɱŝíşşĘƐĽƘŝƘɱőşŪǄƘɱǄĸíƤɱQɱŝĘíşɆɓɁɱ«ƤƬđĽĘƘ
ƘĸŪǄɱƤĸíƤɱǄĸĘşɱĽƤɱĊŪŝĘƘɱƤŪɱĽşƤĘƐşíŔĽǔĽşıɱƐíĊĽíŔɱĉĽíƘɂɱƘƤƬđĘşƤƘɱíƐĘ
ĽşİŔƬĘşĊĘđɱĉǊɱǄĸíƤɱǄĘɱđŪɁɱ¸ĸĘɱŝŪƐĘɱĊŪşƘĽƘƤĘşƤŔǊɱŪƬƐɱƍƐŪİĘƘƘĘđɱǃíŔƬĘƘ
íŔĽışɱǄĽƤĸɱíşƤĽɘƐíĊĽƘƤɱĉĘĸíǃĽŪƐƘɂɱƤĸĘɱĉĘƤƤĘƐɁ
ɱɱɱɱɱɱɱ%ƐɁɱpíƐıíƐĘƤɱLíıĘƐŝíşɂɱíƬƤĸŪƐɱŪİɱ×ĸĽƤĘɰdĽđƘɂɰEƐŪǄĽşıɰƬƍɰǄĽƤĸ
 ƐĽǃĽŔĘıĘɰĽşɰíɰ£íĊĽíŔŔǊɰ%ĽǃĽđĘđɰ�ŝĘƐĽĊíɁɰƘƬııĘƘƤƘɃɱɪ£íƤĸĘƐɱƤĸíşɱİŪĊƬƘĽşı
ƘŪŔĘŔǊɱŪşɱǄĸíƤɱƤĸĘǊɲƘíǊɲƤŪɱőĽđƘɱíĉŪƬƤɱƐíĊĘɂɱǄĸĽƤĘɱƍíƐĘşƤƘɱƘĸŪƬŔđɱƤĸĽşő
ŝŪƐĘɱĊƐĽƤĽĊíŔŔǊɱíşđɱĊíƐĘİƬŔŔǊɱíĉŪƬƤɱĸŪǄɱǄĸíƤɱƤĸĘǊɲđŪɲŪşɱíşɱĘǃĘƐǊđíǊ
ĉíƘĽƘɱŝíǊɱíĊƤƬíŔŔǊɱƐĘƍƐŪđƬĊĘɱƤĸĘɱǃĘƐǊɱƐíĊĽƘƤɱĽđĘíƘɱíşđɱİŪƐŝƘɱŪİɱƐíĊĽíŔ
ĽşĘƏƬíŔĽƤǊɱƤĸíƤɱƤĸĘǊɱƘíǊɱƤĸĘǊɱƘĘĘőɱƤŪɱĊĸíŔŔĘşıĘɁɪ
ɱɱɱɱɱ%ƐɁɱLíıĘƐŝíşɱƘƤƬđĽĘđɱǰǭɱíİİŔƬĘşƤɱ×ĸĽƤĘɱőĽđƘɱíşđɱƤĸĘĽƐɱİíŝĽŔĽĘƘɱİŪƐ
ƤǄŪɱǊĘíƐƘɂɱíşđɱĸĘƐɱƐĘƘĘíƐĊĸɂɱđĘƘĊƐĽĉĘđɱĽşɱĸĘƐɱĉŪŪőɂɱ×ĸĽƤĘɰdĽđƘɀɀɀɱĽƘ
İíƘĊĽşíƤĽşıɁɱ«ŪŝĘɱŪİɱƤĸĘɱíİİŔƬĘşƤɱƍíƐĘşƤƘɱɒƤĸŪƬıĸɱşŪƤɱŝíşǊɓɱŝíđĘ
đĘĊĽƘĽŪşƘɱƤĸíƤɱǄĘşƤɱíıíĽşƘƤɱƤĸĘĽƐɱĊĸĽŔđƐĘşɫƘɱíĊíđĘŝĽĊɱĽşƤĘƐĘƘƤƘɱɒĽɁĘɁɂ
ǃŪƤĽşıɱíıíĽşƘƤɱíɱƘĊĸŪŪŔɱƍƐŪƍŪƘíŔɱƤŪɱĽŝƍŔĘŝĘşƤɱƤƐíĊőĽşıɱɒŔĘǃĘŔĽşıɓɱŪƐ
ƘĘƍíƐíƤĘɱ�Ɂ ɁɱĊŔíƘƘĘƘɓɱĉĘĊíƬƘĘɱƤĸĘǊɱǃíŔƬĘđɱƐíĊĽíŔɱĘƏƬĽƤǊɱíşđ
ĽşƤĘıƐíƤĽŪşɱŝŪƐĘɱƤĸíşɱŝíőĽşıɱƘƬƐĘɱƤĸíƤɱƤĸĘĽƐɱĊĸĽŔđƐĘşɱǄĘƐĘɱĽşɱƤĸĘ
ŝŪƘƤɱƐĽıŪƐŪƬƘɱĊŪƬƐƘĘƘɁɱ«ŪɂɱđĽđɱƤĸĘɱĊĸĽŔđƐĘşɱŪİɱƤĸĘƘĘɱƍíƐĘşƤƘɂɱǄĸŪɱƬƘĘđ
ƤĸĘĽƐɱƐíĊĘɱíşđɱĊŔíƘƘɱƍƐĽǃĽŔĘıĘɱİŪƐɱƤĸĘɱıƐĘíƤĘƐɱıŪŪđɂɱĘǉƍƐĘƘƘɱǃĽĘǄƘɱƤĸíƤ
ǄĘƐĘɱŝŪƐĘɱƐíĊĘɘĊŪşƘĊĽŪƬƘɱƤĸíşɱƤĸĘĽƐɱ×ĸĽƤĘɱƍĘĘƐƘɈɱɱÝĘƘɅɰɒ ŔĘíƘĘɱƘĘĘ
ŔĽşőɱíĉŪǃĘɱĽİɱǊŪƬɱíƐĘɱĽşƤĘƐĘƘƤĘđɱĽşɱƐĘíđĽşıɱĸĘƐɱĉŪŪőɓɁ
ɱɱɱɱɱ

MA>�>JNBMR�E>GL

CNER(:N@NLM�+)+) MA>�@HH=�MKHN;E>�>=BMBHGu�OHE'�-�u�I:@>�+
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¿ŔƤĽŝíƤĘŔǊɁɰĉĘĽşıɰíɰıŪŪđɰĊĽƤĽǔĘşɰƘŪŝĘƤĽŝĘƘɰĊŪşİŔĽĊƤƘɰǄĽƤĸɰĉĘĽşıɰıŪŪđ
ƍíƐĘşƤƘɀɰ«ĸĘɱĊŪşƤĽşƬĘƘɃɱǄĸĘşɰǄĸĽƤĘɰƍĘŪƍŔĘɰıĽǃĘɰƤĸĘĽƐɰĊĸĽŔđƐĘş
íđǃíşƤíıĘƘɁɰƤĸĘǊɰíƐĘɰŪİƤĘşɰđĽƘíđǃíşƤíıĽşıɰŪƤĸĘƐƘɀɰ íƐĘşƤƘɰşĘĘđɰƤŪ
ĊŪşİƐŪşƤɰĸŪǄɰƤĸĘĽƐɰŪǄşɰđĘĊĽƘĽŪşƘɰíşđɰĉĘĸíǃĽŪƐƘɰƐĘƍƐŪđƬĊĘɰƍíƤƤĘƐşƘɰŪİ
ƍƐĽǃĽŔĘıĘɀɰ¸ĸĘǊɰŝƬƘƤɰíĊƤƬíŔŔǊɰíđǃŪĊíƤĘɰİŪƐɰƤĸĘɰǄĘŔŔɗĉĘĽşıɁɰĘđƬĊíƤĽŪş
íşđɰĸíƍƍĽşĘƘƘɰŪİɰíŔŔɰĊĸĽŔđƐĘşɁɰşŪƤɰŎƬƘƤɰƤĸĘĽƐɰŪǄşɀɀɀɀĸĘŔƍĽşıɰŪşĘɤƘɰŪǄş
ĊĸĽŔđɰıĘƤɰíĸĘíđɰĽşɰƘŪĊĽĘƤǊɰŝíǊɰşŪƤɰĉĘɰíƘɰĉĽıɰíɰıĽİƤɰíƘɰĸĘŔƍĽşı
ĊƐĘíƤĘɰíɰŝŪƐĘɰŎƬƘƤɰƘŪĊĽĘƤǊɰİŪƐɰƤĸĘŝɰƤŪɰŔĽǃĘɰĽşɰĽşɰƤĸĘɰİƬƤƬƐĘɀ

ɱɱɱɱɱɱɱ¸ĸĽƘɱİíŔŔɂɱƘƤƬđĘşƤƘɱíşđɱƤĘíĊĸĘƐƘɱĽşɱ×íǊŔíşđɱǄĽŔŔɱĉĘıĽşɱǄĽƤĸɱƐĘŝŪƤĘ
ŔĘíƐşĽşıɁɱ¿şŔĽőĘɱíɱĊŔíƘƘƐŪŪŝɱƘĘƤƤĽşıɂɱǄĸĘƐĘɱƘƤƬđĘşƤƘɱĸíǃĘɱíĊĊĘƘƘɱƤŪ
ƤĸĘɱƘíŝĘɱƐĘƘŪƬƐĊĘƘɂɱĽşɱƐĘŝŪƤĘɱŔĘíƐşĽşıɂɱĊŪşđĽƤĽŪşƘɱǃíƐǊɱǄĽđĘŔǊɱĉíƘĘđ
ŪşɱƐĘƘŪƬƐĊĘƘɱíƤɱĸŪŝĘɁɱ%ƐɁɱ íŝĘŔíɱ%íǃĽƘɘdĘíşĘɂɱíɱƐĘƘĘíƐĊĸɱƍƐŪİĘƘƘŪƐ
íƤɱƤĸĘɱQşƘƤĽƤƬƤĘɱİŪƐɱ«ŪĊĽíŔɱ£ĘƘĘíƐĊĸɥƘɱ«ƬƐǃĘǊɱ£ĘƘĘíƐĊĸɱ�ĘşƤĘƐɂɱĽƘ
ĊŪşĊĘƐşĘđɱíĉŪƬƤɱƤĸĘɱĘƏƬĽƤǊɱıíƍƘɱƤĸíƤɱíƐĘɱíŔŝŪƘƤɱĊĘƐƤíĽşɱƤŪɱǄĽđĘşɱíƘ
ĸĽıĸŔǊɱĘđƬĊíƤĘđɂɱĸĽıĸŔǊɱƐĘƘŪƬƐĊĘđɱİíŝĽŔĽĘƘɱĘǉƍŔŪƐĘɱŪƤĸĘƐɱŪƍƤĽŪşƘɱİŪƐ
ƤĸĘĽƐɱőĽđƘɂɱĽşĊŔƬđĽşıɱŔĘíƐşĽşıɱƍŪđƘɂɱĸŪŝĘƘĊĸŪŪŔĽşıɱíşđɱƍƐĽǃíƤĘ
ƤƬƤŪƐĽşıɁɱ«ĸĘɱĽƘɱíŔƘŪɱĊŪşĊĘƐşĘđɱíĉŪƬƤɱƤĸĘɱşĘıíƤĽǃĘɱĽŝƍíĊƤɱŪşɱƘƤƬđĘşƤƘ
ǄĸŪɱíƐĘɱƐĘŝŪǃĘđɱİƐŪŝɱƍƬĉŔĽĊɱƘĊĸŪŪŔƘɃɱɪrŪǄɂɱĽşƘƤĘíđɱŪİɱíɱĊĸĽŔđ
ɖŝĘĘƤĽşıɗɱƍĘŪƍŔĘɱŪİɱđĽİİĘƐĘşƤɱĘƤĸşĽĊɱíşđɱĊƬŔƤƬƐíŔɱĉíĊőıƐŪƬşđƘɂɁɁɁ
ƤĸĘǊɥƐĘɱıŪĽşıɱƤŪɱĸíǃĘɱőĽđƘɱǄĽƤĸɱíɱǃĘƐǊɱƘĽŝĽŔíƐɱĊƬŔƤƬƐĘɱíşđɱǃĘƐǊɱƘĽŝĽŔíƐ
ĉíĊőıƐŪƬşđƘɱíŔŔɱĽşɱƤĸĘƘĘɱŔĘíƐşĽşıɱƍŪđƘɁɱQƤɥƘɱşŪƤɱŎƬƘƤɱƤĸĘɱĊŪışĽƤĽǃĘ
ƘƤĽŝƬŔíƤĽŪşɁɪɱ%ƐɁɱ%íǃĽƘɘdĘíşĘɱǄŪƬŔđɱŔĽőĘɱƤŪɱƘĘĘɱƘĊĸŪŪŔƘɱíşđɱƍíƐĘşƤƘ
ĊƐĘíƤĘɱƘĊĸŪŪŔɘĉíƘĘđɱɪŔĘíƐşĽşıɱƍŪđƘɪɱƤĸíƤɱíƐĘɱđĽǃĘƐƘĘɱíşđɱŝíđĘ
íǃíĽŔíĉŔĘɱƤŪɱíŔŔɱƘƤƬđĘşƤƘɂɱƐĘıíƐđŔĘƘƘɱŪİɱİíŝĽŔǊɱĽşĊŪŝĘɁɱ%ƐɁɱLíıĘƐŝíş
ĽşƘĽƘƤƘɱƤĸíƤɱşŪƤɱŪşŔǊɱĽƘɱĽƤɱƍŪƘƘĽĉŔĘɱİŪƐɱíİİŔƬĘşƤɱƍíƐĘşƤƘɱƤŪɱĉĘɱĉŪƤĸɱıŪŪđ
ĊĽƤĽǔĘşƘɱíşđɱıŪŪđɱƍíƐĘşƤƘɂɱĉƬƤɱƤĸíƤɱĽşɱđŪĽşıɱƘŪɂɱƤĸĘǊɱǄĽŔŔɱĊƐĘíƤĘɱí
ŝŪƐĘɱŎƬƘƤɱíşđɱĸíƍƍĽĘƐɱƘŪĊĽĘƤǊɱİŪƐɱƤĸĘĽƐɱĊĸĽŔđƐĘşɱƤŪɱŔĽǃĘɱĽşɁ
ɱɱɱɱɱɱɱ�ŔŔɱŪİɱƤĸĽƘɱĽƘɱĘíƘĽĘƐɱƘíĽđɱƤĸíşɱđŪşĘɂɱíşđɱǊŪƬɱŝíǊɱİĘĘŔɱŔĽőĘɱĽƤɫƘɱĸíƐđ
ƤŪɱŝíőĘɱíɱđĘşƤɱƬşŔĘƘƘɱǊŪƬɱíƐĘɱƤĸĘɱşĘǉƤɱbŪĸşɱfĘǄĽƘɁɱQɱİĽşđɱĊŪŝİŪƐƤɱĽş
ĸĽƘɱǄŪƐđƘɱíƤɱƤĽŝĘƘɱŔĽőĘɱƤĸĘƘĘɁɱLĽƘɱĘŝƍĸíƘĽƘɱŪşɱƤĸĘɱĽŝƍŪƐƤíşĊĘɱŪİ
ĽşđĽǃĽđƬíŔɱíĊƤƘɂɱƍíƤĽĘşĊĘɱíşđɱŪƍƤĽŝĽƘŝɱíƐĘɱƐĘİŔĘĊƤĘđɱĽşɱĸĽƘɱǄŪƐđƘɃ
ɱɱɱ

ɱɱɱɱɱɱ×ĘɤǃĘɰŝíđĘɰƍƐŪıƐĘƘƘɁɰǄĘɤǃĘɰĊŪŝĘɰíɰđĽƘƤíşĊĘɰɚɰǄĘɰƘƤĽŔŔɰĸíǃĘɰí
đĽƘƤíşĊĘɰƤŪɰıŪɀɰ�şđɰǄĘɰĊíşşŪƤɰŔĘƤɰƤĸíƤɰƘĘşƘĘɰŪİɰĸŪƍĘɰđĽĘɁɰíşđɰǄĘɰĊíşşŪƤ
ŔĘƤɰĽƤɰĉĘɰĉĘíƤĘşɰđŪǄşɀɀɀ
ɰɰɰɰɰɰɕ×ɖĸĘşɰǊŪƬɰƘĘĘɰƘŪŝĘƤĸĽşıɰƤĸíƤɤƘɰşŪƤɰƐĽıĸƤɁɰşŪƤɰİíĽƐɁɰşŪƤɰŎƬƘƤɁɰǊŪƬ
ĊíşşŪƤɰíİİŪƐđɰƤŪɰĉĘɰƘĽŔĘşƤɀɰÝŪƬɰĸíǃĘɰƤŪɰđŪɰƘŪŝĘƤĸĽşıɀɰ×ĸĘƐĘǃĘƐɰǊŪƬ
İĽşđɰǊŪƬƐƘĘŔİɁɰƘƍĘíőɰƬƍɁɰƘƍĘíőɰŪƬƤɁɰíşđɰİĽşđɰíɰǄíǊɰƤŪɰıĘƤɰĽşɰƤĸĘɰǄíǊɁɰƤŪ
ıĘƤɰĽşɰǄĸíƤɰQɰĊíŔŔɰɡıŪŪđɰƤƐŪƬĉŔĘɁɰşĘĊĘƘƘíƐǊɰƤƐŪƬĉŔĘɀɩ

ɱɱɱɱɱɱɱbŪĸşɱfĘǄĽƘɱđĽĘđɱĉĘİŪƐĘɱƘĘĘĽşıɱƤĸĘɱđƐĘíŝɱŪİɱƐíĊĽíŔɱĘƏƬíŔĽƤǊɱƤĸíƤɱĸĘ
İŪƬıĸƤɱİŪƐɱíŔŝŪƘƤɱĸĽƘɱĘşƤĽƐĘɱŔĽİĘɂɱİƬŔİĽŔŔĘđɁɱ×ĘɱŝíǊɱşŪƤɱƘĘĘɱĽƤɱĽşɱŪƬƐ
ŔĽİĘƤĽŝĘƘɱĘĽƤĸĘƐɂɱĉƬƤɱǄĘɱƘƤĽŔŔɱĸíǃĘɱíɱǃĽƤíŔɱƤíƘőɱƤŪɱĊŪŝƍŔĘƤĘɁɱ¸ĸƐŪƬıĸ
ŪƬƐɱǄŪƐđƘɱíşđɱíĊƤĽŪşƘɂɱǄĘɱŝƬƘƤɱƍŔíşƤɱƘĘĘđƘɱĽşɱŪƬƐɱƘƤƬđĘşƤƘɂɱŪƬƐ
ĊĸĽŔđƐĘşɂɱƤŪɱĸĘŔƍɱƤĸĘŝɱĘşǃĽƘĽŪşɱƤĸĘɱíşƤĽɘƐíĊĽƘƤɱƘŪĊĽĘƤǊɱƤĸíƤɱƤĸĘǊɱǄĽŔŔ
ŪşĘɱđíǊɱĉƬĽŔđɁ
ɱɱɱɱɱɱɱ¸ĸĘǊɱíƐĘɱǄíƤĊĸĽşıɱƬƘɁɱ-íĊĸɱƤĽŝĘɱǄĘɱŝíőĘɱíɱĊĸŪĽĊĘɂɱĸŪǄĘǃĘƐɱĉĽıɱŪƐ
ƘŝíŔŔɂɱƤĸíƤɱƘĸŪǄƘɱŪƬƐɱƘĘşƘĘɱŪİɱƐĘƘƍŪşƘĽĉĽŔĽƤǊɱíşđɱŪĉŔĽıíƤĽŪşɱƤŪɱƤĸĘ
ĊŪŝŝƬşĽƤǊɱŪİɱĊĸĽŔđƐĘşɱǄĸŪɱđŪɱşŪƤɱĸíǃĘɱƐíĊĘɱíşđɱǄĘíŔƤĸɱƍƐĽǃĽŔĘıĘɂ
şŪƤɱĉĘĊíƬƘĘɱŪİɱíşǊƤĸĽşıɱƤĸĘǊɱŪƐɱƤĸĘĽƐɱƍíƐĘşƤƘɱđĽđɱŪƐɱđĽđşɫƤɱđŪɂɱĉƬƤ
ĉĘĊíƬƘĘɱƤĸíƤɫƘɱƤĸĘɱǄíǊɱĸĽƘƤŪƐĽĊíŔɱŪƍƍƐĘƘƘĽŪşɱǄŪƐőƘɂɱǄĘɱíƐĘɱƍŔíşƤĽşı
ƘĘĘđƘɱĽşɱŪƬƐɱĊĸĽŔđƐĘşɫƘɱĊŪşƘĊĽĘşĊĘƘɱƤĸíƤɱƐíĊĽíŔɱĽşŎƬƘƤĽĊĘɱĽƘ
ƬşíĊĊĘƍƤíĉŔĘɂɱĽşƤŪŔĘƐíĉŔĘɁɱ}şĘɱđíǊɂɱĊĸĽŔđƐĘşɱŪİɱíŔŔɱƐíĊĘƘɂɱǄĽŔŔɱƬƘĘɱƤĸĘĽƐ
ĊŪŔŔĘĊƤĽǃĘɱĘđƬĊíƤĽŪşɂɱƍŪǄĘƐɱíşđɱƍƐĽǃĽŔĘıĘɱƤŪɱđĽƘŝíşƤŔĘɱƤĸĘɱƘǊƘƤĘŝƘ
íşđɱƘƤƐƬĊƤƬƐĘƘɱŪİɱƐíĊĽƘŝɱíşđɱǄĸĽƤĘɱƘƬƍƐĘŝíĊǊɁ
ɱɱɱɱɱɱɱɱɱ�şđɱíɱİƬƤƬƐĘɱƤĘíĊĸĘƐɫƘɱĘŔĘǃĘşɱǊĘíƐɘŪŔđɱ�ŔíĊőɱƘŪşɱǄĽŔŔɱşŪɱŔŪşıĘƐ
ĉĘíƐɱƤĸĘɱǄĘĽıĸƤɱŪİɱŔĘíƐşĽşıɱíĉŪƬƤɱƐíĊĽƘŝɱíşđɱĸíƤĘɱŔŪşıɱĉĘİŪƐĘɱĸĽƘ
ǄĸĽƤĘɱƍĘĘƐƘɱĸíǃĘɱƤŪɂɱíşđɱŔŪşıɱĉĘİŪƐĘɱĸĘɱǄíƘɱƐĘíđǊɁ

�íƐŪŔĽşĘɰLíşɰĽƘɰƤĸĘɰ%ĽǃĘƐƘĽƤǊɰʮɰ-ƏƬĽƤǊɰ�ŪŪƐđĽşíƤŪƐɰŪİɰ×íǊŔíşđɰ ƬĉŔĽĊ
«ĊĸŪŪŔƘɀɰ«ĸĘɰĊíşɰĉĘɰƐĘíĊĸĘđɰíƤɰĊíƐŪŔĽşĘɞĸíşʭǄíǊŔíşđƍƘɀŪƐıɀɱ
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¸ĸĘƐĘɱĽƘɱĘƏƬíŔŔǊɱĘǉĊĽƤĽşıɱşĘǄƘɱŪşɱŪƬƐɱŝĽđđŔĘɱƘĊĸŪŪŔɱƘƤƬđĘşƤƘɁɲDŪƐ
ĽşƘƤíşĊĘɂɱQɥđɱŔĽőĘɱƤŪɱĊŪşıƐíƤƬŔíƤĘɱƤĸĘɱİŪŔŔŪǄĽşıɱƘƤƬđĘşƤƘɱİŪƐ
ƍĘƐİĘĊƤɱíƤƤĘşđíşĊĘɱĽşɱƤĸĘɱƘĘĊŪşđɱƏƬíƐƤĘƐɃɱbĘǄĘŔɱ�ĉíŔíőíɂɱ-Ƥĸíş
�ŔǃĘƘɂɱ�ŝĽđíƤɱ�ǊĽşđĘɂɱbŪƬƐşĽɱ%ĽǉŪşɂɱdíĽɱ%ƐíǊƤŪşɂɱ�şşí
LƬǊşĸɂɱbíǊđíɱ}ƐƤĘıíɂɱíşđɱrĘĸĘŝĽíĸɱ«íĽşƤɘDŪƐƤɁɲ

}ƬƐɱ�İƤĘƐɱ«ĊĸŪŪŔɱ-şƐĽĊĸŝĘşƤɱ�ĊƤĽǃĽƤĽĘƘɱƍƐŪıƐíŝɱĽşĊŔƬđĘđɱdĽíƐƐí
«ĸŪƬđĘƐɱǄĸŪɱƘĘƐǃĘđɱíƘɱíɱĊŪɘǄíƤĘƐɱǄíƐƐĽŪƐƘɱǃŪŔƬşƤĘĘƐ
ĽşƘƤƐƬĊƤŪƐɁɲpĘőĸĽɱ×íŔőĘƐɱƍŔíǊĘđɱŪşɱƤĸĘɱĉŪǊƘɱĉíƘőĘƤĉíŔŔɱƤĘíŝɁɲ

¸ĸĘɱİŪŔŔŪǄĽşıɱƘƤƬđĘşƤƘɱǄĽŔŔɱƍíƐƤĽĊĽƍíƤĘɱĽşɱƤĸĘɱǮƘƤɱǃĽƐƤƬíŔɱp-¸�}
ƘƬŝŝĘƐɱƍƐŪıƐíŝɃɱ%íşĽĘŔɱ�íƐşĘƘɂɱEƬĽŔĽíƐđŪɱ�ĘşƤĘƐŪɂɱbíĸđíǊí
DƐíşőŔǊşɂɱpŪĸíŝĘđɱ«ĽĽđĽɂɱ�ĉđƬŔǄíĸĽđɱ«ĽĽđĽɂɱdĽíƐƐíɱ«ĸŪƬđĘƐɂ
íşđɱpĘőĸĽɱ×íŔőĘƐɁɲ

«ĘǃĘƐíŔɱŪİɱŪƬƐɱƘƤƬđĘşƤƘɱƐĘĊĘĽǃĘđɱíǄíƐđƘɂɱĽşĊŔƬđĽşıɃɱ%íşĽĘŔ
�íƐşĘƘɱɒ�đǃĘşƤƬƐŪƬƘɱ×ƐĽƤĘƐɱ�ǄíƐđɓɂɱçƬƐĽǊíɱfŪƍĘƘ
ɒ�đǃĘşƤƬƐŪƬƘɱ£ĘíđĽşıɱíşđɱ×ƐĽƤĘƐɱ�ǄíƐđɓɂɱ�Ǌíşşíɘ�ŔĽɱ ŪǄĘŔŔ
ɒ�-£¸ɱ�ǄíƐđɱİŪƐɱ ĘƐƘĘǃĘƐíşĊĘɓɂɱíşđɱ-ƐĽĊíɱ×ĽŔƘŪşɱɒ�đǃĘşƤƬƐŪƬƘ
×ƐĽƤĘƐɱ�ǄíƐđɓɁɱ

QɱĊŔŪƘĘɱŪƬƤɱƤĸĽƘɱƘĘĊƤĽŪşɱŪİɱƤĸĘɱşĘǄƘŔĘƤƤĘƐɱǄĽƤĸɱĊŪşıƐíƤƬŔíƤĽŪşƘɱƤŪ
QƘíĉĘŔŔíɱ�ŔŝĘĽđíɂɱbŪƬƐşĽɱ%ĽǉŪşɂɱÖíƬıĸşɱ-đǄíƐđƘɂɱ�ƐíşđŪş
bĘşőĽşƘɂɱrŪĘŔɱ£íƘĊŪĘɂɱpŪĸíŝĘđɱ«ĽĽđĽɂɱíşđɱpĘőĸĽɱ×íŔőĘƐɁ
¸ĸĘǊɱĸíǃĘɱıƐíđƬíƤĘđɱǵƤĸɱıƐíđĘɱíşđɱǄĽŔŔɱĉĘɱĘşƤĘƐĽşıɱǶƤĸɱıƐíđĘ
ƤĸĽƘɱİíŔŔɁɲ

*5$'(�/(9(/
$)),1,7<�*5283
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:((./<��*5$'(���
�:��05��&223(5��06�
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�ƘɱQɱĊŔŪƘĘɱŪƬƤɱŝǊɱİĽƐƘƤɱǊĘíƐɱíƘɱp-¸�}ɱđĽƐĘĊƤŪƐɂɱ QɱŝƬƘƤɱƍíƬƘĘɱƤŪ
ƍƬĉŔĽĊŔǊɱıĽǃĘɱƤĸíşőƘɱƤŪɱŝǊɱƘƤíİİɱǄĸŪɱĸĘŔƍĘđɱƤŪɱƍƐŪǃĽđĘɱíŝíǔĽşı
ƍƐŪıƐíŝƘɱíşđɱƘĘƐǃĽĊĘƘɱ İŪƐɱŪƬƐɱ ƘƤƬđĘşƤƘɁɱ×ĽƤĸɱ ƤĸĘɱđĽƘƐƬƍƤĽŪşɱŪİ
ƤĸĘɱƘĊĸŪŪŔɱĊŔŪƘƬƐĘɂɱŝǊɱƘƤíİİɱíşđɱQɱǄŪƐőĘđɱĸíƐđɱƤŪɱĘşƘƬƐĘɱƤĸíƤɱŪƬƐ
ƘƤƬđĘşƤƘɫɱ ĘđƬĊíƤĽŪşíŔɱ íşđɱ ƘŪĊĽŪɘĘŝŪƤĽŪşíŔɱ şĘĘđƘɱ ǄĘƐĘɲ ɱ ĉĘĽşı
ŝĘƤɱíƘɱŪƬƐɱĸĽıĸĘƘƤɱƍƐĽŪƐĽƤǊɁɲ×ĘɱíŔƘŪɱĊŪƬŔđɱşŪƤɱĸíǃĘɱĉĘĘşɱíĉŔĘɱƤŪ
ƍƐŪĉŔĘŝɘƘŪŔǃĘɱ ƤĸĘɱ ŝƬŔƤĽƍŔĽĊĽƤǊɱ Ūİɱ ƘƤƬđĘşƤƘɫɱ şĘĘđƘɱ ǄĽƤĸŪƬƤɱ ƤĸĘ
ĸĘŔƍɱŪİɱƤĘíĊĸĘƐƘɂɱƘƤíİİɂɱíşđɱƍíƐĘşƤƘɁɱ¸ĸíşőɱǊŪƬɂɱĘǃĘƐǊŪşĘɆɲɱ

�ƘɱǄĽƤĸɱƍƐĘǃĽŪƬƘɱ-ƏƬĽƤǊɰfĘşƘɱşĘǄƘŔĘƤƤĘƐƘɂɱQɱşŪǄɱƘĸíƐĘɱşĘǄƘɱíşđ
ĸĽıĸŔĽıĸƤƘɱíĊƐŪƘƘɱĘíĊĸɱƘĊĸŪŪŔɂɱíşđɱǄĽƤĸĽşɱƤĸĘɱ×íǊŔíşđɱp-¸�}
 ƐŪıƐíŝɁɲ

�f�Ý Q¸ɂɱL�  ÝɱL}ff}×ɂɱ�r%ɱf}d-£ɱɲ

fĘǉĽíɱŔĽƤĘƐíĊǊɱıŪíŔɱŝĘƤɃɱpíşíŔɱ«ĽĽđĽɂɱ�íŝĽŔíɱ�ƐŪƘĉǊɱ�ĘƐşíŔɂ
�şıĘŔɱ¸ĘŎĘđíɱEŪşǔíŔĘǔɂɱ%ĘĉŪƐíĸɱ-ŎĽŝƘɂɱíşđɱdíĘđĽşɱ�ƬƐşĘƤƤɁɲ

«ǊŝƍĸŪşǊɱŝíƤĸɱıŪíŔɱŝĘƤɃɱ�íŝĽŔíɱ�ƐŪƘĉǊɱ�ĘƐşíŔɂɱdíŔĘĉ
rĽıƬƘɂɱ�ĉđƬŔƐíĸŝíşɱ«ĽĽđĽɱíşđɱ�ƬíŔǊşɱ�ŪşđƘ

�ŔŔɱǲƤĸɱıƐíđĘƐƘɱƍíƐƤĽĊĽƍíƤĘđɱĽşɱƤĸĘɱİĽƐƘƤɱǃĽƐƤƬíŔɱǲƤĸɱıƐíđĘɱƘĊĸŪŪŔ
ƍŔíǊɁɱ�ɱƘƍĘĊĽíŔɱƘĸŪƬƤŪƬƤɱƤŪɱƘƤƬđĘşƤƘɱíƤɱ�ŔíǊƍĽƤɱǄĸŪɱƐĘĘşíĊƤĘđ
ĸĽƘƤŪƐĽĊíŔɱİĽıƬƐĘƘɱƤĸƐŪƬıĸɱƤĸĘĽƐɱǃĽƐƤƬíŔɱƘƤŪƐĽĘƘɃɲɱçɥríĽǊíɱfĽŝíɘ
LŪŔŝíşɱɒpíđíŝĘɱ�bɱ×íŔőĘƐɓɂɱbŪƘĸƬíɱfĘǄĽƘɘEƬǊɱɒ íƤƐĽĊő
-ǄĽşıɓɂɱ�ĉđƬŔƐíĸŝíşɱ«ĽĽđĽɱɒpƬĸíŝŝĘđɱ�ŔĽɓɂɱbíǊíɱLíƐđĽşı
ɒpĽĊĸĘŔŔĘɱ}ĉíŝíɓɂɱ¢ƬĘşƤĽşɱ-đǄíƐđƘɱɒpĽŔƤŪşɱLĘƐƘĸĘǊɓɂɱbŪíĸ
�ĽıŪƐđɱɒbíĊƏƬĘŔĽşĘɱ×ŪŪđƘŪşɓɂɱ�ƬíŔǊşɱ�ŪşđƘɱɒ ĘŔĘɓɂɱíşđ
ÖíŔĘƐĽíɱ¸ĘŎĘđíɘEŪşǔíŔĘǔɱɒ�ĘƤƘǊɱ£ŪƘƘɓɁɲ

ǱƤĸɱıƐíđĘɱƘƤƬđĘşƤƘɱĊŪŝƍŔĘƤĘđɱƤĸĘĽƐɱíşĽŝíŔɱíđíƍƤíƤĽŪşƘ
ƍƐŪŎĘĊƤƘɱİƐŪŝɱĸŪŝĘɱǄĽƤĸɱƤĸĘɱĸĘŔƍɱŪİɱƤĘíĊĸĘƐƘɱíşđɱƍíƐĘşƤƘɁɲ

QɱǄŪƬŔđɱĉĘɱƐĘŝĽƘƘɱƤŪɱĊŔŪƘĘɱŪƬƤɱƤĸĽƘɱƘĘĊƤĽŪşɱǄĽƤĸŪƬƤɲɱƘĸíƐĽşıɱƤĸíƤ
�íƐŔĘşĘɱ%ŪƘ«íşƤŪƘɂɱ�ŔǊƘƘíɱ%ƬƐíşƤɂɱbíǊíɱLíƐđĽşıɂɱçɥríĽǊí
fĽŝíɘLŪŔŝíşɂɱpíŔíĽɱ%ƬƍŪşƤɂɱíşđɱ«íŝƬĘŔíɱ�şǊíşǄƬɱǄĽŔŔɱĉĘ
ƍíƐƤĽĊĽƍíşƤƘɱĽşɱƤĸĘɱǮƘƤɱǃĽƐƤƬíŔɱp-¸�}ɱƘƬŝŝĘƐɱƍƐŪıƐíŝɁ
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�ɱƐĘĊŪƐđɱşƬŝĉĘƐɱŪİɱǯǭǯǭɱp-¸�}ɱíŔƬŝşĽɱĊŪŝƍĘƤĘđɱİŪƐɱíşđ
ƐĘĊĘĽǃĘđɱíɱɺǲǭǭɱp-¸�}ɱ%ĽƐĘĊƤŪƐƘɱ�ƘƘŪĊĽíƤĽŪşɱ�ŪŔŔĘıĘ
«ĊĸŪŔíƐƘĸĽƍɁɱ×íǊŔíşđɱƐĘĊĽƍĽĘşƤƘɱíƐĘɃɱ«ĸíǄşɱ�ĘƐşĽĘƐɂ
�ŔŔǊƘŪşɱ�ĸƐĽƘƤĽíşɂɱíşđɱbŪƘĘƍĸĽşíɱ%íǃĽƘɁ

fíƬƐĘşɱEƐíşƤɘfƬĉĽşɱĸíƘɱĉĘĘşɱíĊĊĘƍƤĘđɱĽşƤŪɱ×íőĘɱDŪƐĘƘƤ
¿şĽǃĘƐƘĽƤǊɱǃĽƐƤƬíŔɱƘƬŝŝĘƐɱŝĘđĽĊíŔɱƘĊĸŪŔíƐƘɱƍƐŪıƐíŝɆ

DĽşíŔŔǊɂɱQɱĊŔŪƘĘɱŪƬƤɱŝǊɱşĘǄƘɱǄĽƤĸɱíşɱĘƏƬíŔŔǊɱĘǉĊĽƤĽşı
íşşŪƬşĊĘŝĘşƤɆɱ�İƤĘƐɱƘĘǃĘƐíŔɱŝŪşƤĸƘɱŪİɱĽşƤĘƐǃĽĘǄƘɱíşđ
ŝĘĘƤĽşıƘɱǄĽƤĸɱŝǊɱşĘǄŔǊɱİŪƐŝĘđɱ×íǊŔíşđɱp-¸�}
íđŝĽƘƘĽŪşƘɱƤĘíŝɂɱQɱíŝɱƍŔĘíƘĘđɱƤŪɱƘĸíƐĘɱƤĸíƤɱƤĸĽƘɱİíŔŔɂɱŪƬƐ
×íǊŔíşđɱĊŪŝŝƬşĽƤǊɱǄĽŔŔɱĉĘɱŎŪĽşĘđɱĉǊɱǮǴɱşĘǄɱƘƤƬđĘşƤƘɱİƐŪŝ
ĊƬƐƐĘşƤɱíşđɎŪƐɱşĘǄɱp-¸�}ɱİíŝĽŔĽĘƘɱǄĸŪɱĸíǃĘɱĉĘĘşɱŪİİĘƐĘđ
íđŝĽƘƘĽŪşɱĽşƤŪɱ×íǊŔíşđɱ ƬĉŔĽĊɱ«ĊĸŪŪŔƘɁɲ

LŪƍĘɱĘǃĘƐǊŪşĘɱĽƘɱĸíǃĽşıɱíşɱíŝíǔĽşıɱƘƬŝŝĘƐɆ

ʛ%ƐɁɱ¸ŪşǊɱfíĽşı

LQELɱ«�L}}fɲ

DŪƬƐɱƘƤƬđĘşƤƘɱĸíǃĘɱĉĘĘşɱşŪŝĽşíƤĘđɱİŪƐɱƤĸĘɱƍƐĘƘƤĽıĽŪƬƘɱ ŪƘƘĘ
DŪƬşđíƤĽŪşɱƘĊĸŪŔíƐƘĸĽƍɃɱdĸíŔĽíɱLíŝĽŔƤŪşɂɱpĽŪŔíşǊ
píƐƤĽşĘǔɂɱ£íƘĘĘđɱ íƐĸíŝɂɱíşđɱ-ŔǊǔɫƘíɱ×ĘíƤĸĘƐƘɁɱQİ
ƘĘŔĘĊƤĘđɂɱƤĸĘǊɱǄĽŔŔɱƐĘĊĘĽǃĘɱíɱİƬŔŔɱƘĊĸŪŔíƐƘĸĽƍɱƤŪǄíƐđɱƤƬĽƤĽŪşɱíƤ
íɱƍíƐƤĽĊĽƍíƤĽşıɱ ŪƘƘĘɱDŪƬşđíƤĽŪşɱƍíƐƤşĘƐɱĊŪŔŔĘıĘɱŪƐ
ƬşĽǃĘƐƘĽƤǊɁɲ

QşɱĊŪşŎƬşĊƤĽŪşɱǄĽƤĸɱƤĸĘɱ«ƤƬđĘşƤɱ�ŪƬşĊĽŔɂɱíşđɱĽşɱŔĽıĸƤɱŪİɱƤĸĘ
ƐĘĊĘşƤɱƐíĊĽíŔɱƤĘşƘĽŪşƘɱĽşɱŪƬƐɱǄŪƐŔđɂɱƤĸƐĘĘɱ�ŪƘƤŪşɱƐĘƘĽđĘşƤ
ƘƤƬđĘşƤƘɱŔĘđɱŪşŔĽşĘɱİŪƐƬŝƘɱƤŪɱđĽƘĊƬƘƘɱƍŪŔĽĊĘɱĉƐƬƤíŔĽƤǊɱíşđ
ŪƤĸĘƐɱƤŪƍĽĊƘɃɱdĸíŔĽíɱLíŝĽŔƤŪşɂɱpíǊíɱ ŪǄĘŔŔɂɱíşđɱ-ŔǊǔɫƘí
×ĘíƤĸĘƐƘɁɲ

¸ĸĘɱ ŪǄĘƐɱ�ŔƬĉɱǄíƘɱĊƐĘíƤĘđɱĽşɱǯǭǮǳɱƤŪɱıíŔǃíşĽǔĘɱƘƤƬđĘşƤƘɱĽş
İíǃŪƐɱŪİɱĊƐĘíƤĽşıɱíɱŝŪƐĘɱŎƬƘƤɱƘŪĊĽĘƤǊɁɲɱ¸ĸĘɱŪƬƤıŪĽşıɱƍƐĘƘĽđĘşƤ
ĽƘɱ�ŪƘƤŪşɱƐĘƘĽđĘşƤɂɱ«ĸíǄşɱ�ĘƐşĽĘƐɁɲɱQşɱƤĸĘɱǯǭǯǭɘǯǭǯǮ
íĊíđĘŝĽĊɱǊĘíƐɂɲɱƤĸĘƐĘɱǄĽŔŔɱĉĘɱíɱĊŪɘƍƐĘƘĽđĘşĊǊɱŔĘđɱĉǊɱdĸíŔĽí
LíŝĽŔƤŪşɱíşđɱ-ŔǊǔɫƘíɱ×ĘíƤĸĘƐƘɁɲ

QɱíŝɱǃĘƐǊɱĘǉĊĽƤĘđɱƤŪɱƘĸíƐĘɱƤĸĘɱŔĽƘƤɱŪİɱĊŪŔŔĘıĘƘɎɱƬşĽǃĘƐƘĽƤĽĘƘɱŪƬƐ
ǯǭǯǭɱíŔƬŝşĽɱǄĽŔŔɱíƤƤĘşđɱƤĸĽƘɱİíŔŔɃɱ«ĸíǄşɱ�ĘƐşĽĘƐɱɒ×ĸĘíƤŪş
�ŪŔŔĘıĘɓɂɲɱdíĘŔɱ�ŪşđƘɱɒ×ĽşƘƤŪşɱ«íŔĘŝɱ¿şĽǃĘƐƘĽƤǊɓɂɲɱ�đĽíşĘǔ
�íĉƐíŔɱɒpíƘƘíĊĸƬƘĘƤƤƘɱ�ŪŔŔĘıĘɱŪİɱ ĸíƐŝíĊǊɱíşđɱLĘíŔƤĸ
«ĊĽĘşĊĘƘɓɂɲ�ŔŔǊƘŪşɱ�ĸƐĽƘƤĽíşɱɒDŔŪƐĽđíɱ�ıƐĽĊƬŔƤƬƐíŔɱíşđ
pĘĊĸíşĽĊíŔɱ¿şĽǃĘƐƘĽƤǊɓɂɱbŪƘĘƍĸĽşíɱ%íǃĽƘɱɒQƤĸíĊíɱ�ŪŔŔĘıĘɓɂ
bŪƘĸƬíɱ%ŪŝĽşıƬĘǔɱɒbŪĸşƘŪşɱʯɱ×íŔĘƘɱ¿şĽǃĘƐƘĽƤǊɓɂɱ�ŝĽƐí
-şıŔĽƘĸɱɒ¿şĽǃĘƐƘĽƤǊɱŪİɱpíƘƘíĊĸƬƘĘƤƤƘɘfŪǄĘŔŔɓɂɱ¸íŝĽƐí
-şıŔĽƘĸɱɒ«ƤĘƤƘŪşɱ¿şĽǃĘƐƘĽƤǊɓɂɱdƬƐíşɱDƐĘĘŝíşɱɒ�ƬƐƐǊ
�ŪŔŔĘıĘɓɂɱDƐíşĊĽƘĊŪɱEŪşǔíŔĘǔɱɒ¿şĽǃĘƐƘĽƤǊɱŪİɱpíƘƘíĊĸƬƘĘƤƤƘɘ
�ŪƘƤŪşɓɂɱpĽĊĸíǊŔíɱpíƤĸĽƘɱɒ¿şĽǃĘƐƘĽƤǊɱŪİɱLíƐƤİŪƐđɓɂɱ¸íŔĽíĸ
rĽĊŪŔíƘɱɒpíƘƘíĊĸƬƘĘƤƤƘɱ�ŪŔŔĘıĘɱŪİɱ ĸíƐŝíĊǊɱíşđɱLĘíŔƤĸ
«ĊĽĘşĊĘƘɓɂɱíşđɱ-ŔĽƘƘíɱ ĘƐĘǔɱɒbŪĸşƘŪşɱʯɱ×íŔĘƘɱ¿şĽǃĘƐƘĽƤǊɘ
pĽíŝĽɱĊíŝƍƬƘɓɁɲɲ

WR�WKH�VWDII�
VWXGHQWV�DQG
SDUHQWV�IRU
FRPLQJ�WR
%RVWRQ�WR
FRQJUDWXODWH
RXU�VHQLRUV�
�6HH�EHORZ�

 ĸŪƤŪɱĊƐĘđĽƤɃɱ%ĘÖíƬıĸşɱ�ŪŪƍĘƐ
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p-¸�}ɱ�}}£%Qr�¸}£«ɱ%-Ö�¿ELr
�}} -£ɱʯɱf�¸}Ý�ɱ%}×r-«ɂɱ×Q¸L
�««Q«¸�r�-ɱD£}pɱp-¸�}ɱ���%-pQ�
%-�rɂɱ��£}fQr-ɱL�rɂɱE}¸ɱ¸L-Q£
�£-�¸QÖ-ɱb¿Q�-«ɱDf}×QrEɱ¸}ɱ -rɱ«}p-
 }-¸£Ýɂɱ×LQ�Lɱ×�«ɱ«L�£-%ɱ×Q¸Lɱ¸L-ɱ
ɱD��¿f}¿«ɱDQD¸LɱE£�%-£«ɱQrɱ¸L-ɱf�«¸
ç}}pɱp--¸QrEɱ}Dɱ¸L-ɱÝ-�£Ɂ

çĘíŔŪƬƘɁɰçíǔǔǊɁɰçɤríĽǊí
íŔǄíǊƘɱǄĽƤĸɱƘŪŝĘɱƘŔĽŝĘ
×ŪƐőƘɱƘŪɱĸíƐđɱĽşɱƘĊĸŪŪŔɂɱíşđɱíŔǄíǊƘɱƤíőĘƘɱĸĘƐɱƤĽŝĘɁ
�ɱıŪŪđɱİƐĽĘşđɱƤŪɱŪƤĸĘƐƘɂɱíɱƘǄĽŝŝĘƐɂɱşŪǄɱĉĽıɱƘĽƘ
ǳƤĸɱıƐíđĘɱǄĽŔŔɱĉĘɱıƐĘíƤɂɱĉĘĊíƬƘĘɱǊŪƬɱǄĽŔŔɱƍĘƐƘĽƘƤɁ

�ŝĉĽƤĽŪƬƘɁɰ�ƤĸŔĘƤĽĊɁɰ�ŔǊƘƘí
ƘƤíǊƘɱŪşɱƤĸĘɱƐƬş
�íşɥƤɱĉĘŔĽĘǃĘɱĘŔĘŝĘşƤíƐǊɱƘĊĸŪŪŔɱĽƘɱíŔŔɱđŪşĘɁ
×ĘɱíƐĘɱƘŪɱƍƐŪƬđɱŪİɱíŔŔɱŪİɱǊŪƬƐɱĸíƐđɱǄŪƐőɁ
ÝŪƬƐɱƏƬĽĘƤɱđĘƤĘƐŝĽşíƤĽŪşɱǄĽŔŔɱőĘĘƍɱǊŪƬɱİƐŪŝ
ıŪĽşıɱĉĘƐƘĘƐőɆ

�íƐĽşıɁɰ�íƍíĉŔĘɁɰ�ƬíŔǊş
íɱıŪŪđɱİƐĽĘşđɱĽşđĘĘđ
×ĘɱĊíşɱĊŪƬşƤɱŪşɱǊŪƬɱǄĸĘşɱƘŪŝĘŪşĘɱĽƘɱĽşɱşĘĘđɁ
ÝŪƬɱĸíǃĘɱíɱƘŝĽŔĘɱƤĸíƤɱĉƐĽıĸƤĘşƘɱƤĸĘɱƐŪŪŝɁ
rĘǉƤɱǊĘíƐɂɱŔĽőĘɱíɱİŔŪǄĘƐɂɱǊŪƬɱǄĽŔŔɱĉŔŪŪŝɁ

bŪĊƬŔíƐɁɰEĘşƬĽşĘɁɰbíǊí
ŝíőĘƘɱİƐĽĘşđƘɱƘŝĽŔĘɱǄĽƤĸɱǄĽƤɱíşđɱŎĘƘƤɁ
�şǊŪşĘɱƤĸíƤɱőşŪǄƘɱǊŪƬɂɱőşŪǄƘɱǊŪƬƐ
ĊŪşǃĘƐƘíƤĽŪşƘɱíƐĘɱƤĸĘɱĉĘƘƤɁ
ÝŪƬɥŔŔɱİŪŔŔŪǄɱĽşɱƤĸĘɱİŪŪƤƘƤĘƍƘɱŪİɱǊŪƬƐɱĉĽıɱĉƐŪƤĸĘƐ
«ĸíǄşɁ
×ĘɥƐĘɱƍƐŪƬđɱŪİɱǊŪƬɱíşđɱǄĽŔŔɱŝĽƘƘɱǊŪƬɱşŪǄɱƤĸíƤ
ǊŪƬɥƐĘɱŝŪǃĽşıɱŪşɁ

�íŔŝɁɰ�ƐĘíƤĽǃĘɁɰ�íƐŔĘşĘ
őşŪǄƘɱĘǃĘƐǊɱşĘǄɱđíşĊĘ
¸ĸíƤɱıƐĘíƤɱŝĘŝŪƐǊɱŪİɱǊŪƬƐƘɱǄĽŔŔɱĸĘŔƍɱíƘɱǊŪƬ
íđǃíşĊĘɁ
�ŔǄíǊƘɱŪƍĘşɱƤŪɱƍĘƐİŪƐŝĽşıɱƬƍɱŪşɱíɱƘƤíıĘɁ
×ĘɱĸŪƍĘɱǊŪƬɱőşŪǄɱǊŪƬɱíƐĘɱƘŪɱǃĘƐǊɱɱĉƐíǃĘɁ

¢ƬĽĊőɗǄĽƤƤĘđɁɰ¢ƬĽĘƤɁ
¢ƬĘşƤĽş
ĽƘɱƏƬĽƤĘɱƤĸĘɱıíŝĘƐɁ
�ƘőɱĸĽŝɱíɱƏƬĘƘƤĽŪşɂɱǊŪƬɥŔŔɱıĘƤɱíɱƤĸŪƬıĸƤİƬŔ
íşƘǄĘƐɁ
pĽđđŔĘɱƘĊĸŪŪŔɱǄĽŔŔɱĉĘɱıƐĘíƤɂɱĉƬƤɱǊŪƬɱíŔƐĘíđǊɱőşŪǄ
ƤĸíƤɁ
�şǊɱĊĸíŔŔĘşıĘɱĊŪŝĘƘɱǊŪƬƐɱǄíǊɂɱǊŪƬɥŔŔɱőşŪĊőɱĽƤ
đŪǄşɱDf�¸Ɇ

�ĊƤĽǃĘɁɰ�ŝĉĽƤĽŪƬƘɁɰ�ƘĽĘŔɗ
ÝŪĘŔ
ĸíƘɱíɱŔŪƤɱƤŪɱƘíǊɁ
LĘɱǄĽŔŔɱőĘĘƍɱǊŪƬɱĽşɱĊŪşǃĘƐƘíƤĽŪşɱƬşƤĽŔɱĸĘɱıĘƤƘɱĸĽƘ
ǄíǊɆ
DƬƤƬƐĘɱŔíǄǊĘƐɱŪƐɱĘǉĘĊƬƤĽǃĘɂɱǄĸíƤĘǃĘƐɱǊŪƬɱǄíşƤɱƤŪ
đŪɁ
bƬƘƤɱĉĘŔĽĘǃĘɱĽşɱǊŪƬƐƘĘŔİɂɱíşđɱǊŪƬɥŔŔɱƘĘĘɱǊŪƬƐ
đƐĘíŝƘɱƤĸƐŪƬıĸɁ

píƘƤĘƐİƬŔɁɰpíışĽİĽĊĘşƤ
píǉ
ƤĸĘɱıƐĘíƤɱđĘĉíƤĘƐɂɲ
bŪőĘɱƤĘŔŔĘƐɱíşđɱƍƐŪĉŔĘŝɱƘŪŔǃĘƐɂɱĸĘɥƘɱşŪɱĸíƤĘƐɁ
¸ĸĘɱŝĽđđŔĘɱƘĊĸŪŪŔɱĽƘɱıĘƤƤĽşıɱƤĸĘɱşĘǉƤɱ-ĽşƘƤĘĽşɁ
�ĘĊíƬƘĘɱĸĘɥƘɱƘŪɱƘŝíƐƤɂɱĸĘɥŔŔɱĉĘɱŎƬƘƤɱİĽşĘɁ

bŪǃĽíŔɁɰbŪőĽşıɁɰbíǊđĘş
ŝíőĽşıɱĸĽƘɱŪǄşɱĉŪŪőƘɁ
¸ĸĘɱƘƤŪƐĽĘƘɱĸĘɱƤĘŔŔƘɂɱǄĽŔŔɱőĘĘƍɱǊŪƬɱĸŪŪőĘđɁ
£ƬşşĽşıɱĽşƤŪɱǳƤĸɱıƐíđĘɱíƤɱŔĽıĸƤşĽşıɱƘƍĘĘđɂ
QİɱĽƤɥƘɱíɱƐíĊĘɂɱĸĘɥŔŔɱĉĘɱĽşɱƤĸĘɱŔĘíđɁ

�ƐƤĽƘƤĽĊɁɰ�đíƍƤíĉŔĘɰ�ĉđƬŔ
şĘǄɱĽşɱǲƤĸɱıƐíđĘɱǊĘíƐɁ
�íŝĘɱĽşƤŪɱ�ŔíǊƍĽƤɱŔĽőĘɱĸĘɥƘɱíŔǄíǊƘɱĉĘĘşɱĸĘƐĘɁ
}İİɱǊŪƬɱıŪɱƤŪɱpĽđđŔĘɱ«ĊĸŪŪŔɱƤŪɱŎŪĽşɱǊŪƬƐɱĉĽı
ĉƐŪƤĸĘƐɁ
QƤɥƘɱıƐĘíƤɱǊŪƬɱǄĽŔŔɱĉĘɱƤĸĘƐĘɱƤŪɱƘƬƍƍŪƐƤɱĘíĊĸɱŪƤĸĘƐɁ

�ŪŝĽĊíŔɁɰ�ŪƬƐíıĘŪƬƘɁ
�ĸíƘĘ
ƤíőĽşıɱƤĸĘɱŔĘíđɁ
ÝŪƬɥƐĘɱŪşĘɱŪİɱíɱőĽşđɂɱǊŪƬɱİŪŔŔŪǄɱǊŪƬƐɱŪǄşɱĊƐĘĘđɁ
rŪɱŝíƤƤĘƐɱƤĸĘɱƘĽƤƬíƤĽŪşɂɱǊŪƬɱƐƬşɱƤĸĘɱƍŔíĊĘɁ
×ĸĘşɱƤĸĘɱŔĽıĸƤɱƘĸĽşĘƘɱƤĸĘɱĉƐĽıĸƤĘƘƤɂɱǊŪƬɥƐĘɱƘƬƐĘ
ƤŪɱĉĘɱƤĸĘɱíĊĘɁ

bƬđĽĊĽŪƬƘɁɰbƬƘƤɁɰbŪíĸ
ıĘƤƘɱŎŪǊɱǄĸĘşɱƘĸĘɱƐĘíđƘɁ
EĽǃĘɱĸĘƐɱíɱŝíƤĸɱƍƐŪĉŔĘŝɂɱƘĸĘɥŔŔɱƤíőĘɱƤĸĘɱŔĘíđɁ
×ĸĘşɱĽƤɱĊŪŝĘƘɱƤŪɱíĊíđĘŝĽĊƘɂɱǊŪƬɱíƐĘɱǃĘƐǊɱƘŝíƐƤɁ
�şđɱǄĸĘşɱǊŪƬɱíƐĘɱǄĽƤĸɱİƐĽĘşđƘɂɱǊŪƬɱĸíǃĘɱƤĸĘ
ĉĽııĘƘƤɱĸĘíƐƤɁ
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pƬƘĽĊíŔɁɰpĽşđİƬŔɁɰpíĘƐĘı
ĊíşɱĉĘɱİŪƬşđɱƍŔíǊĽşıɱĉíƘƘɁ
rĘǉƤɱǊĘíƐɱĽşɱpĽđđŔĘɱ«ĊĸŪŪŔɂɱşŪɱđŪƬĉƤɱƘĸĘɱǄĽŔŔɱíĊĘɁ
¸ĸŪƬıĸƤİƬŔɱíşđɱőĽşđɂɱǊŪƬɱíƐĘɱíƘɱıĘşƤŔĘɱíƘɱŔíĊĘɁ
�ƬƤɱǄĸĘşɱƍŔíǊĽşıɱ«ĊíƤƤĘƐıŪƐĽĘƘɂɱǊŪƬɱƍƬƤɱǊŪƬƐ
ĊŪŝƍĘƤĽƤŪƐƘɱĽşɱƤĸĘĽƐɱƍŔíĊĘɁ

bƬĉĽŔíşƤɁɰbƬŝƍŝíşɁɰbŪƘĸɰ
ŔŪǃĘƘɱíŔŔɱƤĸĽşıƘɱíşĽŝĘɁ
LíşđɱĸĽŝɱíɱĉíƘőĘƤĉíŔŔɱíşđɱíƘőɱĸĽŝɱƤŪɱƍŔíǊɁ
ÝŪƬƐɱƘőĽŔŔƘɱŪşɱƤĸĘɱĊŪƬƐƤɱǄĽŔŔɱíŔƘŪɱĸĘŔƍɱǊŪƬɱĽşɱƘĊĸŪŪŔɁ
ÝŪƬƐɱđĘđĽĊíƤĽŪşɱíşđɱĸíƐđɱǄŪƐőɱíƐĘɱǊŪƬƐɱĉĘƘƤɱƤŪŪŔƘɁ

«ǄĘĘƤɁɰ«ƤǊŔĽƘĸɁɰ«őǊŔĘƐ
íŔǄíǊƘɱđƐĘƘƘĘđɱƤŪɱƤĸĘɱşĽşĘƘɁ
×ĽƤĸɱǊŪƬƐɱƍŪƘĽƤĽǃĘɱíƤƤĽƤƬđĘɂɱǳƤĸɱıƐíđĘɱǄĽŔŔɱĉĘɱİĽşĘɁ
�İƤĘƐɱǊŪƬɱŝŪǃĘɱŪşɂɱǄĘɱǄĽŔŔɱŝĽƘƘɱƤĸíƤɱĉĽıɱƘŝĽŔĘɁ
píőĘɱƘƬƐĘɱǊŪƬɱĊŪŝĘɱǃĽƘĽƤɱŪşĊĘɱĽşɱíɱǄĸĽŔĘɁ

ÖíŔĽíşƤɁɰÖĽƘĽŪşíƐǊɁɰÖíŔĘƐĽí
ŝŪǃĽşıɱŪşɱİƐŪŝɱ×íǊŔíşđɁ
rĘǉƤɱǊĘíƐɱíƤɱǊŪƬƐɱşĘǄɱƘĊĸŪŪŔɱĽƘɱƘƬƐĘɱƤŪɱĉĘɱıƐíşđɁ
¸ĸĘƘĘɱƤǄŪɱǊĘíƐƘɱǊŪƬɥǃĘɱĉĘĘşɱĸĘƐĘɱĸíǃĘɱĉĘĘşɱíɱƍŔƬƘɁ
×ĘɥŔŔɱŝĽƘƘɱǊŪƬɱíɱƤŪşɂɱƍŔĘíƘĘɱđŪşɥƤɱİŪƐıĘƤɱíĉŪƬƤɱƬƘɁ
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Í$QWL�$VLDQ�UDFLVP�KDV�FRPH�URDULQJ�EDFN�ZLWK�WKH�FRURQDYLUXV�VFDUH�Î
VD\V�+RQJ��0RUH�IURP�WKHLU�FRQYHUVDWLRQ��Í3HRSOH�GRQËW�WKLQN�$VLDQV�IDFH
UDFLVP��EXW�LWËV�DOZD\V�OXUNLQJ�XQGHU�WKH�VXUIDFH��)RU�LQVWDQFH��P\�IULHQG�LV
ZRUULHG�IRU�KLV�NLGV��+H�OLYHV�LQ�1HZ�<RUN�&LW\��DQG�KH�KDV�D�VRQ�LQ�VFKRRO
ZKR�KDV�EHHQ�EXOOLHG�DQG�PDGH�IXQ�RI�IRU�KDYLQJ�WKH�FRURQDYLUXV��7KHUHËV
WKLV�\HOORZ�SHULO�VWHUHRW\SH�WKDW�QHYHU�JRHV�DZD\�Î

0LQRU�)HHOLQJV�b+RQJËV�FROOHFWLRQ�RI�HVVD\V��H[SORUHV�KRZ�VRFLHW\ËV
SHUFHSWLRQ�RI�$VLDQ�$PHULFDQ�LGHQWLW\�VKDSHV�WKH�H[SHULHQFH�RI�EHLQJ�DQ
$VLDQ�$PHULFDQ��*URZLQJ�XS�LQ�/RV�$QJHOHV��+RQJ�ZDV�UHPLQGHG�DOPRVW
GDLO\�WKDW�KRZ�ZKLWH�$PHULFD�YLHZHG�KHU�FRPPXQLW\�FODVKHG�ZLWK�KHU�RZQ
H[SHULHQFHV��)RU�LQVWDQFH��VKH�ZULWHV��Í<RX�DUH�WROG��Ê$VLDQ�$PHULFDQV�DUH
VR�VXFFHVVIXO�Ë�ZKLOH�\RX�IHHO�OLNH�D�IDLOXUH�

Í0LQRU�IHHOLQJVÎ�DUH�GHILQHG�LQ�WKH�ERRN�DV�WKH�IHHOLQJV�WKDW�DULVH�ÍIRU
LQVWDQFH��XSRQ�KHDULQJ�D�VOLJKW��NQRZLQJ�LWËV�UDFLDO��DQG�EHLQJ�WROG�b2K�
WKDWËV�DOO�LQ�\RXU�KHDGÎ��+RQJ�H[SODLQV��Í:KHQ�,�ZDV�D�NLG��,�ZRXOG�VHH�P\
PRWKHU�FOHDUO\�EHLQJ�FRQGHVFHQGHG�WR�E\�ZKLWH�DGXOWV��E\�ZKLWH�ZRPHQ
HVSHFLDOO\�����WKH\�ZRXOG�GXPE�GRZQ�WKHLU�ZRUGV�Î�6KH�SRLQWV�RXW�WKDW�WKHUH
KDV�EHHQ�ÍQR�FULWLFDO�YRFDEXODU\�IRU�WKLV�GRPLQDQW�FXOWXUH�WKDW�ZDV
FRQVWDQWO\�JDVOLJKWLQJ�P\�OLYHG�H[SHULHQFH��%HFDXVH�P\�H[SHULHQFH�ZDVQËW
EHLQJ�DFNQRZOHGJHG��,�KDG�WKHVH�IHHOLQJV�RI�VKDPH��VXVSLFLRQ��PHODQFKRO\�
DQG�SDUDQRLD�Î

<RX�FDQ�ILQG�WKH�HQWLUH�LQWHUYLHZ�DW�7KH�*XDUGLDQ�

 ĘŪƍŔĘɰđŪşɤƤɰƤĸĽşőɰ�ƘĽíşƘ
İíĊĘɰƐíĊĽƘŝɁɰĉƬƤɰĽƤɤƘ
íŔǄíǊƘɰŔƬƐőĽşıɰƬşđĘƐɰƤĸĘ
ƘƬƐİíĊĘɀɰɀɀɀɀ�ĘĊíƬƘĘɰŝǊ
ĘǉƍĘƐĽĘşĊĘɰǄíƘşɤƤɰĉĘĽşı
íĊőşŪǄŔĘđıĘđɁɰQɰĸíđɰƤĸĘƘĘ
İĘĘŔĽşıƘɰŪİɰƘĸíŝĘɁ
ƘƬƘƍĽĊĽŪşɁɰŝĘŔíşĊĸŪŔǊɁ
íşđɰƍíƐíşŪĽíɀ

ʚɰ�íƤĸǊɰ íƐőɰLŪşı

MA>�>JNBMR�E>GL
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ɱɱɱɱɱɱɱ¸ĸĘƐĘɱĽƘɱşŪɂɱQɱƐĘƍĘíƤɂɱşŪɱ¸ÖɱƘĸŪǄɱƤĸíƤɱƤĘíĊĸĘƘɱíɱĊĸĽŔđɱƤĸíƤ
ǊŪƬɱĊíşɱşŪƤɱĉĘɱİƐĽĘşđƘɱǄĽƤĸɱíɱƍĘƐƘŪşɱĉĘĊíƬƘĘɱƤĸĘĽƐɱƘőĽşɱĽƘɱĉƐŪǄş
íşđɱƐĘƘĘŝĉŔĘƘɱƤĸĘɱĊŪŔŪƐɱŪİɱƍŪŪɁɱ×ĸĘşɱŝǊɱƘŪşɱĊíŝĘɱĸŪŝĘɱíşđ
ƤŪŔđɱŝĘɱƤĸíƤɱíɱĊŔíƘƘŝíƤĘɱƘíĽđɱƤĸĽƘɱƤŪɱĸĽŝɂɱɱQɱĸíđɱƤŪɱđĘƤŪǉɱĸĽŝɱŪİ
ƤĸĽƘɱƐíĊĽƘƤɱƘƤĘƐĘŪƤǊƍĘɁɱQɱĸíđɱƤŪɱƤĘíĊĸɱĸĽŝɱƤĸíƤɱĸĘɱĽƘɱĉƐŪǄşɱíşđ
ĉĘíƬƤĽİƬŔɂɱíşđɱĸĘɱĽƘɱƤŪɱĉĘɱƍƐŪƬđɁ
ɱɱɱɱɱɱɱɱɱQɱİĘĘŔɱŔĽőĘɱĽşƘƤĘíđɱŪİɱƤĸĘɱĊĸĽŔđƐĘşɱĸíǃĽşıɱíɱƘĘşƘĘɱŪİ
ƤŪıĘƤĸĘƐşĘƘƘɂɱƘŪŝĘɱíƐĘɱĉĘĊŪŝĽşıɱƐĘƘĘşƤİƬŔɁɱpíǊĉĘɱƤĸĘǊɱđŪşɫƤ
ŔĽőĘɱp-¸�}ɱĊĸĽŔđƐĘşɁɱpíǊĉĘɱƤĸĘǊɱđŪşɫƤɱŔĽőĘɱĊĸíşıĘƘɱƤíőĽşı
ƍŔíĊĘɱƤŪɱĸĘŔƍɱƤĸĘɱp-¸�}ɱƍƐŪıƐíŝɁɱQɱĊŪƬŔđşɫƤɱĸĘŔƍɱĉƬƤ
ǄŪşđĘƐɃɲĸŪǄɰđŪɰǊŪƬɰİĽǉɰƤĸíƤɈ
ɱɱɱɱɱɱɱɱɱ×ĸĘşɱQɱđĘĊĽđĘđɱŪşɱp-¸�}ɂɱQɱŪşŔǊɱƤĸŪƬıĸƤɱíĉŪƬƤɱŝǊ
ĊĸĽŔđƐĘşɫƘɱĘđƬĊíƤĽŪşɱíşđɱıĽǃĽşıɱƤĸĘŝɱíĊĊĘƘƘɱƤŪɱđĽǃĘƐƘĽƤǊɁɱrŪǄɱQ
İĘĘŔɱŔĽőĘɱQɱĸíǃĘɱƤŪɱŝĘíƘƬƐĘɱǄĸíƤɫƘɱŝŪƐĘɱĽŝƍŪƐƤíşƤɃɱŝǊ
ĊĸĽŔđƐĘşɫƘɱĘđƬĊíƤĽŪşɱɒĉĘĊíƬƘĘɱQɱđŪɱİĘĘŔɱp-¸�}ɱĽƘɱƤĸĘɱĉĘƘƤ
ŪƍƤĽŪşɱİŪƐɱƤĸĘŝɱíĊíđĘŝĽĊíŔŔǊɓɱŪƐɱƤĸĘĽƐɱƘŪĊĽíŔɱíşđɱĘŝŪƤĽŪşíŔ
ǄĘŔŔɘĉĘĽşıɈɱ�íşɱŪƐɱǄĽŔŔɱƤĸĘǊɱĊŪŝĘɱŪƬƤɱŪİɱƤĸĽƘɱǄĽƤĸɱĊŪşİĽđĘşĊĘɈɲ
ɱɱɱɱɱɱɱ×ĸĽƤĘɱƍíƐĘşƤƘɱĸíǃĘɱíɱǄíǊɱŪİɱŝíőĽşıɱŝĘɱİĘĘŔɱŔĽőĘɱQɫŝɱŔĘƘƘ
ƤĸíşɂɱíĊƤĽşıɱíŔŝŪƘƤɱíƘɱĽİɱƤĸĘǊɱíƐĘɱƍíǊĽşıɱİŪƐɱŝǊɱĊĸĽŔđƐĘşɫƘ
ĘđƬĊíƤĽŪşɱǄĸĘşɱƤĸĘǊɱɪĊíƘƬíŔŔǊɪɱĉƐĽşıɱƬƍɱƤĸĘĽƐɱİĽşíşĊĘƘɱíşđ
ĊŪŝƍŔíĽşɱíĉŪƬƤɱƤíǉĘƘɱǄĸĘşɱQɱíŝɱíƐŪƬşđɁɱ�ŔƤĸŪƬıĸɱQɱőşŪǄɱƘƤíƤĘ
İƬşđĽşıɱİŪŔŔŪǄƘɱŝǊɱĊĸĽŔđƐĘşɱƤŪɱ×íǊŔíşđɂɱĽƤɱđŪĘƘşɫƤɱŝíőĘɱŝĘ
İĘĘŔɱíşǊɱĉĘƤƤĘƐɁɱ
ɱɱɱɱɱɱɱ¸ĸĘşɱQɱǄŪşđĘƐɱĸŪǄɱŝǊɱĊĸĽŔđƐĘşɱİĘĘŔɂɱíşđɱǄĸíƤɱƤĸĘǊ
ĘǉƍĘƐĽĘşĊĘɱǄĸĽŔĘɱíƤƤĘşđĽşıɱƘĊĸŪŪŔɁɲQɱđĽđşɫƤɱıĘƤɱƤĸĘɱĉĘƘƤ
ĘđƬĊíƤĽŪşɱĽşɱ�ŪƘƤŪşɂɱQɱĊíşɱƘíǊɱƤĸĽƘɱİŪƐɱĊĘƐƤíĽşɂɱĉƬƤɱşĘĽƤĸĘƐɱđĽđɱQ
ĸíǃĘɱƤŪɱđĘíŔɱǄĽƤĸɱƐíĊĽíŔɱƤĘşƘĽŪşɱíşđɱƐíĊĽƘŝɁɱ�ƤɱƤĸĽƘɱƍŪĽşƤɂɱQ
ǄŪşđĘƐɱǄĸĽĊĸɱĽƘɱǄŪƐƘĘɁɱ�ŝɱQɱđŪĽşıɱŝǊɱĊĸĽŔđƐĘşɱíɱđĽƘƘĘƐǃĽĊĘɱƤŪ
ŝíőĘɱƤĸĘŝɱşíǃĽıíƤĘɱƤĸƐŪƬıĸɱíɱİŪƐŝɱŪİɱƘĘıƐĘıíƤĽŪşɈɱ�ŔŔɱƤĸĘƘĘ
ƤĸĽşıƘɱŎƬƘƤɱıĽǃĘɱŝĘɱíɱĉĽƤɱŪİɱíşǉĽĘƤǊɁɱ«ŪɱŝíşǊɱƏƬĘƘƤĽŪşƘɱíşđɱşŪƤ
ŝíşǊɱíşƘǄĘƐƘɁ

«ĽşĊĘƐĘŔǊɂ

�ɱ�ŪşĊĘƐşĘđɱ íƐĘşƤ

¸ĸĘɱƤŪǄşɱŪİɱ×íǊŔíşđɱƘíǊƘɱƤĸíƤɱƤĸĘɱƘĊĸŪŪŔƘɱíƐĘɱİŪƐɱíŔŔɱŪİɱƤĸĘ
ĊĸĽŔđƐĘşɱǄĸŪɱıŪɱƤĸĘƐĘɁɱɱ�ŔŔɱp-¸�}ɱƤŪǄşƘɱíƐĘɱǄĘŔĊŪŝĽşıɱƤŪɱƤĸĘ
ĊĸĽŔđƐĘşɱŪİɱĊŪŔŪƐɱǄĸŪɱıĘƤɱĉƬƘƘĘđɱŪƬƤɱŪşɱŔŪşıɱƐĽđĘƘɱƤŪɱíƤƤĘşđ
ƤĸĘƘĘɱƘĊĸŪŪŔƘɁɱ¸ĸĘɱĽƐŪşǊɱĽƘɱƤĸĘɱĊŪşƤƐíđĽĊƤĽŪşɱĽşɱĊĸĽŔđƐĘşɱĸíǃĽşı
ƤŪɱĉĘɱĉƬƘƘĘđɱĽşɱƤĸĘɱİĽƐƘƤɱƍŔíĊĘɁɱQİɱİíŝĽŔĽĘƘɱŪİɱĊŪŔŪƐɱǄĘƐĘɱƤƐƬŔǊ
ǄĘŔĊŪŝĘɂɱƤŪǄşƘɱŔĽőĘɱ×íǊŔíşđɱǄŪƬŔđɱíŔƐĘíđǊɱĉĘɱƐíĊĽíŔŔǊ
ĽşƤĘıƐíƤĘđɂɱŝíőĽşıɱĉƬƘĽşıɱíşđɱƤĸĘɱp-¸�}ɱƍƐŪıƐíŝ
şŪşĘƘƘĘşƤĽíŔɁ
ɱɱɱɱɱɱɱp-¸�}ɱĽƘɱíɱıƐĘíƤɱƍƐŪıƐíŝɂɱĉƬƤɱŔĘƤɫƘɱƤĸĽşőɱíĉŪƬƤɱǄĸǊɱĽƤɱǄíƘ
ŪƐĽıĽşíŔŔǊɱĊƐĘíƤĘđɃɱɪƤŪɱđĘƘĘıƐĘıíƤĘɪɱƘĊĸŪŪŔƘɁɁɁĽşɲǭǵǲǲɁɱÝĘƤɱĽş
ǯǭǯǭɱƤĸĘɱƍƐŪıƐíŝɱƘƤĽŔŔɱĘǉĽƘƤƘɱǄĸĽĊĸɱŝĘíşƘɱǄĸíƤɈɱ¸ĸíƤɱƤĸĘƐĘɱĽƘ
ƘƤĽŔŔɱƘĘıƐĘıíƤĽŪşɁɱ
ɱɱɱɱɱɱɱ¸ĸĘɱİĘǄɱ�ŔíĊőɱİíŝĽŔĽĘƘɱƤĸíƤɱđŪɱŔĽǃĘɱĽşɱƤĸĘɱƤŪǄşɱŪİɱ×íǊŔíşđ
ƘƤĽŔŔɱđĘíŔɱǄĽƤĸɱđĽƘĊƐĽŝĽşíƤĽŪşɱíşđɱƐíĊĽƘŝɁɱQİɱ×ĸĽƤĘɱƐĘƘĽđĘşƤƘɱíƐĘ
şŪƤɱǄĘŔĊŪŝĽşıɱƤŪɱƤĸĘɱ�ŔíĊőɱİíŝĽŔĽĘƘɱŔĽǃĽşıɱĽşɱƤĸĘɱƤŪǄşɂɱǄĸǊ
ǄŪƬŔđɱƤĸĘǊɱĉĘɱǄĘŔĊŪŝĽşıɱƤŪɱƘƤƬđĘşƤƘɱŪİɱĊŪŔŪƐɱĉĘĽşıɱĉƬƘƘĘđɱĽşƤŪ
ƤŪǄşɈɱɱ
ɱɱɱɱɱɱɱQƤɫƘɱşŪƤɱŎƬƘƤɱƤĸĘɱĊĸĽŔđƐĘşɱŪƐɱƤĘíĊĸĘƐƘɱǄĸŪɱĸíǃĘɱĽƘƘƬĘƘɱƤŪɱǄŪƐő
ƤĸƐŪƬıĸɂɱĽƤɫƘɱƤĸĘɱƍíƐĘşƤƘɱƤŪŪɁɱ×ĘɱđŪşɫƤɱǄíşƤɱƤŪɱƤĸĽşőɱƤĸíƤ
ƍíƐĘşƤƘɱíƐĘɱĽşƤĘşƤĽŪşíŔŔǊɱŪƐɱƬşĽşƤĘşƤĽŪşíŔŔǊɱƤĘíĊĸĽşıɱƤĸĘĽƐ
ĊĸĽŔđƐĘşɱƐíĊĽƘƤɱĽđĘŪŔŪıǊɂɱĉƬƤɱĽƤɱƐĘíŔŔǊɱĸíƍƍĘşƘɁɱQɱĸíǃĘɱƘíƤɱĽş
ŝĘĘƤĽşıƘɱíşđɱŔĽƘƤĘşĘđɱƤŪɱ×ĸĽƤĘɱƍíƐĘşƤƘɱíƘőɱƏƬĘƘƤĽŪşƘɱíĉŪƬƤ
ǄĸǊɱp-¸�}ɱőĽđƘɱıĘƤɱƘƍĘĊĽíŔɱƤƐĘíƤŝĘşƤɁɱ¸ĸĘşɂɱƤĸĘǊɱíşƘǄĘƐɱƤĸĘĽƐ
ŪǄşɱƏƬĘƘƤĽŪşɃɱĉĘĊíƬƘĘɰƤĸĘǊɰíƐĘɰp-¸�}ɰőĽđƘɀɰ�ĘĊíƬƘĘɰƤĸĘǊɰíƐĘ
�ŔíĊőɀ
ɰɰɰɰɰɰɰQɱǄíƘɱƤíőĘşɱíĉíĊőɱĉĘĊíƬƘĘɱƐĘíŔŔǊɂɱƤĸĘɱŎŪĉɱŪİɱíşǊɱƍíƐĘşƤɱĽƘɱƤŪ
ĊŪŝĘɱƬƍɱǄĽƤĸɱƘŪŔƬƤĽŪşƘɱƤŪɱíɱƍƐŪĉŔĘŝɂɱşŪƤɱíđđɱƤŪɱĽƤɆɱLŪǄɱđŪĘƘɱí
ƍíƐĘşƤɱǄĸŪɱĸíƘɱşĘıíƤĽǃĘɱƘƤĘƐĘŪƤǊƍĘƘɱíĉŪƬƤɱ�ŔíĊőɱĊĸĽŔđƐĘşɱĸĘŔƍ
ƤĸĘĽƐɱŪǄşɱĊĸĽŔđɱǄĸŪɱŝíǊɱíŔƘŪɱĉĘɱİĘĘŔĽşıɱƐĘƘĘşƤŝĘşƤɈɱ¸ĸĘǊ
ĊŪƬŔđɱıĽǃĘɱƤĸĘĽƐɱĊĸĽŔđɱƘŪŝĘɱİíĊƤƘɱíĉŪƬƤɱƤĸĘɱp-¸�}ɱƍƐŪıƐíŝ
íşđɱĘǉƍŔíĽşɱǄĸǊɱĉƬƘƘĽşıɱƘƤĽŔŔɱĘǉĽƘƤƘɱĽşɱǯǭǯǭɁɱ¸ĸĘǊɱĊŪƬŔđɱíƘő
ƤĸĘĽƐɱĊĸĽŔđɱĸŪǄɱƤĸĘǊɱǄŪƬŔđɱİĘĘŔɱĽİɱşŪɰŪşĘɰĘŔƘĘɰĽşɰƤĸĘɰĊŔíƘƘɂ
ĽşĊŔƬđĽşıɱƤĸĘɱƤĘíĊĸĘƐɂɱŔŪŪőĘđɱŔĽőĘɱƤĸĘŝɱɒƐíĊĽíŔŔǊɓɁɱQɱǄŪşđĘƐ
ǄĸíƤɱ×ĸĽƤĘɱ×íǊŔíşđɱƍíƐĘşƤƘɱƘíǊɱíĉŪƬƤɱŝǊɱőĽđƘɱƤŪɱƤĸĘĽƐɱőĽđƘɁ
ɰɰɰɰɰɰɰ

E=L;G�K�EAKKAGF�ak�lg��hjgna\]�klm\]flk

oal`�Y�kljgf_�Y[Y\]ea[�^gmf\Ylagf�ja[`�af

[mdlmjYd$�]\m[YlagfYd$�]l`fa[$�kg[ag][gfgea[$

Yf\�jY[aYd�\an]jkalq$�^gkl]jaf_�l`]�ghhgjlmfalq

^gj�[`ad\j]f�^jge�:gklgf�Yf\�^jge

f]a_`Zgjaf_�kmZmjZk�lg�\]n]dgh�Y�\]]h]j

mf\]jklYf\af_�g^�]Y[`�gl`]j�af�Yf�afl]_jYl]\

hmZda[�k[`ggd�k]llaf_��!F>M<H%�Bg\'"'

-đĽƤŪƐɪƘɰşŪƤĘɂɰ¸ĸĽƘɰŔĘƤƤĘƐɰǄíƘɰŪƐĽıĽşíŔŔǊɰíşɰĘɗŝíĽŔɰƘĘşƤɰƤŪɰŝĘɰĉǊɰí
�ŪƘƤŪşɰƐĘƘĽđĘşƤɰƍíƐĘşƤɀɰEĽǃĘşɰƤĸĘɰƬƐıĘşĊǊɰƤŪɰĊŪşİƐŪşƤɰƬşĊŪŝİŪƐƤíĉŔĘ
ƤƐƬƤĸƘɰíĉŪƬƤɰƐíĊĘɰĽşɰ�ŝĘƐĽĊíɁɰQɰíƘőĘđɰİŪƐɰĸĘƐɰƍĘƐŝĽƘƘĽŪşɰƤŪɰĽşĊŔƬđĘɰĸĘƐ
ĘɗŝíĽŔɰĽşɰƤĸĽƘɰşĘǄƘŔĘƤƤĘƐɰƘŪɰŝĘŝĉĘƐƘɰŪİɰŪƬƐɰĊŪŝŝƬşĽƤǊɰŝĽıĸƤ
ĊŪşƘĽđĘƐɰĸĘƐɰƍĘƐƘƍĘĊƤĽǃĘɰíşđɰđĽŔĘŝŝíɀɰ«ĸĘɰıƐíşƤĘđɰŝĘɰƍĘƐŝĽƘƘĽŪşɁ
íşđɰƐĘƏƬĘƘƤĘđɰƤĸíƤɰĽƤɰƐĘŝíĽşɰíşŪşǊŝŪƬƘɀ

píǊɱǯǲɂɱǯǭǯǭ

$�3$5(17
6�',/(00$
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ɱɱɱɱɱɱɱ}şɱíɱ¸ƬĘƘđíǊɱíİƤĘƐşŪŪşɱĽşɱbƬşĘɂɱƐíĊĽƘŝɱǄíƘɱŪş
pĘŔőíŝɫƘɱŝĽşđɁɱLĘɱƤŪŔđɱĸĽƘɱŝŪŝɂɱɪQɱǄíşƤɱƤŪɱǄƐĽƤĘɱíɱƘƤŪƐǊ
íĉŪƬƤɱƐíĊĽƘŝɁɪ
ɱɱɱɱɱɱɱɱ¸ĸĘɱĽŝŝĘđĽíƤĘɱĊŪşƤĘǉƤɱǄĘƐĘɱƤĸĘɱŝƬƐđĘƐƘɱŪİɱ�ĸŝíƬđ
�ƐĉĘƐǊɂɱEĘŪƐıĘɱDŔŪǊđɱíşđɱ�ƐĘŪşşíɱ¸íǊŔŪƐɂɱİŪŔŔŪǄĘđɱĉǊ
�ŔíĊőɱfĽǃĘƘɱpíƤƤĘƐɱƍƐŪƤĘƘƤƘɁɱ¸ĸĘɱpĽŔŔĽŪşɱİíŝĽŔǊɱĸíƘ
íƤƤĘşđĘđɱɪ«ƤíşđĽşıɱĽşɱ«ƬƍƍŪƐƤɱŪİɱ�ŔíĊőɱfĽǃĘƘɱpíƤƤĘƐɪ
ĘǃĘşƤƘɂɱŪƐıíşĽǔĘđɱĉǊɱ×íǊŔíşđɱ�ŪŝŝƬşĽƤǊɱİŪƐɱ«ŪĊĽíŔ
bƬƘƤĽĊĘɱɒƘĘĘɱƍĸŪƤŪƘɱİƐŪŝɱŪşĘɱŪİɱƤĸĘɱĘǃĘşƤƘɱĉĘŔŪǄɓɁɲɱ
ɱɱɱɱɱɱɱLĽƘɱƘĽƘƤĘƐɂɱpíĘƐĘıɂɱĸŪŔđƘɱíɱƘĽışɂɱɪrŪɱbƬƘƤĽĊĘɂɱrŪ
 ĘíĊĘɆɪɱ�ĽıɱĉƐŪƤĸĘƐɱ�ǊĘĸƬɫƘɱƘĽışɱƐĘíđƘɃɱɪpǊɱfĽİĘɱpíƤƤĘƐƘɂɫ
íşđɱpĘŔőíŝɫƘɱƘíǊƘɂɱɫbƬƘƤĽĊĘɱİŪƐɱ�ŔŔɁɪɱLŪǄɱđŪĘƘɱíɱǊŪƬşı
�ŔíĊőɱĊĸĽŔđɱƍƐŪĊĘƘƘɱƤĸĘɱƐĘíŔĽƤǊɱƤĸíƤɱƍĘŪƍŔĘɂɱĘǃĘşɱƘŪŝĘ
ƍŪŔĽĊĘɱŪİİĽĊĘƐƘɂɱĸíƐĉŪƐɱİĘĘŔĽşıƘɱŪİɱíşıĘƐɱíşđɱĸíƤƐĘđ
ƤŪǄíƐđɱƍĘŪƍŔĘɱǄĽƤĸɱđíƐőɱƘőĽşɂɱĘşŪƬıĸɱƤŪɱĸƬƐƤɱíşđɱĘǃĘş
őĽŔŔɱƤĸĘŝɈɱÝŪƬşıɱ�ŔíĊőɱĊĸĽŔđƐĘşɱǄŪƐƐǊɃɱ×ĸíƤɰíĉŪƬƤɰ íƍíɇ
×ĸǊɰđĽđɰƤĸĘɰƍŪŔĽĊĘɰőĽŔŔɰĸĽŝɍĸĘƐɍƤĸĘŝɇɰ×ĽŔŔɰƤĸĽƘɰĸíƍƍĘşɰƤŪɰŝĘ
ǄĸĘşɰQɰıƐŪǄɰƬƍɇɰ
ɱɱɱɱɱɱɱɱ¸ĸĘƘĘɱƏƬĘƘƤĽŪşƘɱíƐĘɱşŪƤɱƬşƬƘƬíŔɱİŪƐɱĊĸĽŔđƐĘşɱİĽǃĘ
ǊĘíƐƘɱŪŔđɱíşđɱƬƍɁɱ%ƐɁɱ¸ƬşĘƤƤĘɱ ŪǄĘŔŔɂɱíɱƘĊĸŪŔíƐɘíĊƤĽǃĽƘƤ
íşđɱŝŪƤĸĘƐɱŪİɱƤĸƐĘĘɱ�ŔíĊőɱĉŪǊƘɂɱƘíǊƘɱƤĸíƤɱĸĘƐɱİĽǃĘɱǊĘíƐɘ
ŪŔđɱĽƘɱíƘőĽşıɱĸĘƐɱŝíşǊɱƏƬĘƘƤĽŪşƘɃɲɢQɱĸíǃĘɱíşɱŪĉŔĽıíƤĽŪş
ƤŪɱĉĘɱĸŪşĘƘƤɱǄĽƤĸɱƤĸĘŝɱíĉŪƬƤɱƤĸĘɱǄŪƐŔđɱƤĸíƤɱǄĘɱđŪ
ĸíǃĘɂɱĉƬƤɱíŔƘŪɱıĽǃĘɱƤĸĘŝɰİƐĘĘđŪŝɰƤŪɰđƐĘíŝɰŪİ
ƘŪŝĘƤĸĽşıɰşĘǄɂɱíşđɱƤŪɱƤíŔőɱíĉŪƬƤɱĸŪǄɱǄĘɱĊíşɱĉĘɱí
ƍíƐƤɱŪİɱĉƬĽŔđĽşıɱƘŪŝĘƤĸĽşıɱşĘǄɱĽşɱƤĸĽƘɱĊŪƬşƤƐǊɁɪ
ɱɱɱɱɱɱɱDƐĘĘđŪŝɰƤŪɰđƐĘíŝɰŪİɰƘŪŝĘƤĸĽşıɰşĘǄɁɱ�ƘɱQɱŔĽƘƤĘşĘđɱƤŪ
pĘŔőíŝɂɱQɱƘĘşƘĘđɱƤĸíƤɱĸĘɱǄíƘşɫƤɱƤíŔőĽşıɱíĉŪƬƤɱƤĸĘɱǄŪƐŔđ
íƘɱĽƤɱĽƘɁɱ¸ĸĘɱŝŪŪƘĘɱŔĽǃĘɱĽşɱǄĸíƤɱ�ŪşıƐĘƘƘŝíşɱfĘǄĽƘɱŝĽıĸƤ
ĊíŔŔɂɱíɱɪ�ĘŔŪǃĘđɱ�ŪŝŝƬşĽƤǊɁɪɱQşɱíɱƘŪĊĽĘƤǊɱİƐĘĘɱŪİɱƐíĊĽƘŝɂɱ
ɱɪŎƬƘƤĽĊĘɱİŪƐɱíŔŔɫɱƘĽışƘɱĸíǃĘɱĉĘĘşɱƐĘƤĽƐĘđɂɱíŔŪşıɱǄĽƤĸɱ�ŔíĊő
fĽǃĘƘɱpíƤƤĘƐƘɱĉíşşĘƐƘɱíşđɱŝíƐĊĸĘƘɁɱ×ĸĘşɱƤĸíƤɱǄŪƐŔđɱĽƘ
ĊƐĘíƤĘđɂɱƤĸĘşɱǊĘƘɂɱɪƤíŔőɪɱíşđɱİƐĽĘşđƘĸĽƍƘɱǄĽŔŔɱİŪŔŔŪǄɁ
pĘŔőíŝɱĽƘɱŪşƤŪɱƘŪŝĘƤĸĽşıɁɱɱɱ

$�6725<�$%287�5$&,60
-đĽƤŪƐɪƘɰşŪƤĘɂɰɰ ƐĽşƤĘđɰǄĽƤĸɰƍĘƐŝĽƘƘĽŪşɰŪİɰƤĸĘɰíƬƤĸŪƐɰíşđ
ĸĽƘɰŝŪŝɀ
pĘŔőíŝɰǃĘƐĉíŔŔǊɰƤŪŔđɰĸĽƘɰƘƤŪƐǊɁɰǄĸĽĊĸɰĽƘɰĊíƍƤƬƐĘđɰĉĘŔŪǄɀ

;R�F>ED:F�FBEEBHG

Cng^�2%�+)+)

¸ĸĽƘɰĽƘɰíɰƘƤŪƐǊɰíĉŪƬƤɰİŪƬƐɰŝŪŪƘĘɀɰ«ĘĘɁ
ĘíĊĸɰŪşĘɰĽƘɰíɰđĽİİĘƐĘşƤɰĊŪŔŪƐɀɰ¸ĸĽƘɰŪşĘ
ĽƘɰĉŔíĊőɀɰ¸ĸĽƘɰŪşĘɰĽƘɰĉƐŪǄşɀɰ¸ĸĽƘɰŪşĘɰĽƘ
Ƥíşɀɰ¸ĸĽƘɰŪşĘɰĽƘɰǄĸĽƤĘɀɰ×ĸíƤɰđŪɰƤĸĘǊ
íŔŔɰĸíǃĘɇɰɰ�ĽıɰĸĘíƐƤƘɅɰ¸ĸĘǊɰŔŪŪő
đĽİİĘƐĘşƤɁɰĉƬƤɰƤĸĘǊɰíƐĘɰİƐĽĘşđƘɰíşđɰƤĸĘǊ
ƤíŔőɰƤŪɰĘíĊĸɰŪƤĸĘƐɀɰɰɰ

pĘŔőíŝɰĽƘɰíɰǭƘƤɰıƐíđĘƐɰíƤɰLíƍƍǊɰLŪŔŔŪǄɀɰ
LĘɰŔĽǃĘƘɰĽşɰ×íǊŔíşđɰǄĽƤĸɰĸĽƘɰđíđɁɰ
ŝŪŝɁɰƘĽƘƤĘƐɰpíĘƐĘıɰɑǲƤĸɰıƐíđĘɒɰíşđɰ
ĉƐŪƤĸĘƐɰ�ǊĘĸƬɰɑǰƤĸɰıƐíđĘɒɀ

MA>�>JNBMR�E>GL

LNFF>K�+)+) MA>�@HH=�MKHN;E>�>=BMBHG�u�OHE'�-�u�I:@>�**

¸L-ɱpQffQ}rɱD�pQfÝɱɋɱ×�Ýf�r%ɱ�}pp¿rQ¸ÝɱD}£ɱ«}�Q�f
b¿«¸Q�-ɱ -��-ɱÖQEQfɱD}£ɱ�f��dɱfQÖ-«ɱɋɱ×�Ýf�r%ɱ¸}×r
�-r¸-£ɱɋɱb¿r-ɱǮǱɂɱǯǭǯǭɱɋɱ L}¸}ɱ�£-%Q¸«Ƀɱ��£}fQr-ɱL�r

 L}¸}ɱ�£-%Q¸Ƀɱ�£�%ɱd-Ý-«

p-fd�pɱpQffQ}r
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�Ýɱb�«pQrɱ×}rEɂɱp�Ýɱǯǭǯǭ

¸ĸĘɱđíǊ
«ƍƐĘíđƘɱĽşƤŪɱşĽıĸƤ
«ƍƐĘíđƘɱĽşƤŪɱđíǊ
QɱƬƘĘđɱƤŪɱİíŔŔɱíƘŔĘĘƍɱĽşɱƤĸĘɱƐĽıĽđɱĸíşđƘ
}İɱŝǊɱƤĘǉƤĉŪŪőƘɱíşđɱƍíƍĘƐƘ
rŪǄ
QɱŔĽĘɱíǄíőĘɱİŪƐɱĸŪƬƐƘ
�İƤĘƐɱƤĸĘɱƘƬşɱĸíƘɱŔĘİƤɱƤŪǄş
«ĽşőĽşıɱĽşƤŪɱŝǊɱƍĸŪşĘɱƘĊƐĘĘş
¸ŪɱĽışŪƐĘɱƤĸĘɱĽŝƍĘşđĽşıɱƘƤƐĽİĘ
}İɱǄíŔőĽşıɱƤĸƐŪƬıĸɱíşŪƤĸĘƐɱđíǊ
¸ĸíƤɱĽƘɱŎƬƘƤɱŔĽőĘɱƤĸĘɱŪşĘɱĉĘİŪƐĘ
-ǃĘşɱǄĸĘşɱQɱíǄíőĘşɱíƤɱŝĽđđíǊ
QɱíŝɱİĽǉĘđɱĽşɱĉĘđ
LŪƬƐƘɱŪşɱĸŪƬƐƘ
QɱĉĘĊŪŝĘɱşŪɱŝŪƐĘɱíŔĽǃĘ
ƤĸíşɱƤĸĘɱĊĸíĽƐɱŪƐɱƤĸĘɱíƐŝŪĽƐĘ �Ýɱp�f--L�ɱb�Ö-%ɂɱb¿r-ɱǯǭǯǭ

«ĽşĊĘɱEĘŪƐıĘɱDŔŪǊđɱǄíƘɱŝƬƐđĘƐĘđɱĉǊɱĊŪƍƘɱŪşɱpíǊɱǯǲɂɱƤĸĘƐĘɱĸíƘɱĉĘĘşɱđĘŝíşđɱİŪƐɱĊĸíşıĘ
ƤĸƐŪƬıĸɱƘŪĊĽíŔɱŝĘđĽíɱíşđɱƍƐŪƤĘƘƤƘɁɱ×ĽƤĸɱƤĸĘɱƍƐŪƤĘƘƤƘɱĊíŝĘɱƐĽŪƤƘɱíşđɱŔŪŪƤĽşıɱƤĸíƤɱĸíǃĘ
ĉĘĘşɱǃĘƐǊɱĊŪşƤƐŪǃĘƐƘĽíŔɁɱQɱđŪşɥƤɱƐĘíŔŔǊɱĊíƐĘɱİŪƐɱŔíƐıĘɱĊŪƐƍŪƐíƤĽŪşƘɱƘƬĊĸɱíƘɱ¸íƐıĘƤɱƤĸíƤɱíƐĘ
ıĘƤƤĽşıɱŔŪŪƤĘđɁɱ¸ĸĘǊɱĊíşɱĘíƘĽŔǊɱĉĘɱƐĘƍŔíĊĘđɁɱQɱĸíƤĘɱƤŪɱƘĘĘɱƘŝíŔŔɱĉƬƘĽşĘƘƘĘƘɱĉĘĽşı
đĘƘƤƐŪǊĘđɁɁɁĉƬƤɱQɱíŝɱŝƬĊĸɱŝŪƐĘɱíƍƍíŔŔĘđɱĉǊɱƤĸĘɱĉŔíĊőɱŔĽǃĘƘɱĉĘĽşıɱƤíőĘşɱíǄíǊɱĉǊɱƤĸĘ
ƍŪŔĽĊĘɁɱ ƐŪƍĘƐƤǊɱĊíşɱĉĘɱƐĘƍŔíĊĘđɂɱĸƬŝíşɱŔĽǃĘƘɱĊíşşŪƤɁɱ¸ĸĘɱǄíǊɱQɱƘĘĘɱĽƤɂɱĽİɱƍĘŪƍŔĘɱşĘǃĘƐ
ĊƐĘíƤĘđɱƤĸĽƘɱŝƬĊĸɱĊĸíŪƘɱíƐŪƬşđɱEĘŪƐıĘɱDŔŪǊđɥƘɱđĘíƤĸɂɱƤĸĘƐĘɱǄŪƬŔđɱĉĘɱşŪ
ĊĸíşıĘɁɁɁɁpíƐƤĽşɱfƬƤĸĘƐɱdĽşıɱƘíĽđɱĸĽŝƘĘŔİɱƤĸíƤɱɢƐĽŪƤƘɱíƐĘɱƤĸĘɱǃŪĽĊĘɱŪİɱƤĸĘɱƬşĸĘíƐđɁɣɱ�ŔíĊő
ƍĘŪƍŔĘɱíƐĘɱƤĽƐĘđɱŪİɱşŪƤɱĉĘĽşıɱĸĘíƐđɁ
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LNFF>K�+)+) MA>�@HH=�MKHN;E>�>=BMBHG�u�OHE'�-�u�I:@>�*+

DƐŪŝɱƤĸĘɱƍƐŪŎĘĊƤɫƘɱĸŪŝĘƍíıĘɃɱɪ}şŔǊɱƤĽŝĘɱǄĽŔŔɱƤĘŔŔɱĸŪǄ
ƘƤƐƬĊƤƬƐíŔŔǊɱíŔƤĘƐĽşıɱƤĸĘƘĘɱŝŪşƤĸƘɱƘĸíŔŔɱƍƐŪǃĘɱƤŪɱĉĘɂɱĉƬƤ
ƤĸĘƐĘɱĽƘɱŔĽƤƤŔĘɱƏƬĘƘƤĽŪşɱƤĸíƤɱĉŪƤĸɱƤĸĘɱ�ŪƐŪşíǃĽƐƬƘ
ƍíşđĘŝĽĊɱíşđɱƤĸĘɱ�ŔíĊőɱfĽǃĘƘɱpíƤƤĘƐɱƬƍƐĽƘĽşıɱĸíǃĘ
đĘĘƍŔǊɱĽŝƍíĊƤĘđɱ�ŝĘƐĽĊíşƘɂɱƍĘƐĸíƍƘɱƘĽışíŔŔĽşıɱí
şíƤĽŪşíŔɱƍíƐíđĽıŝɱƘĸĽİƤɱĽşɱŪƬƐɱŪşıŪĽşıɱƏƬĘƘƤɱƤŪɱíĊĸĽĘǃĘ
ŔĽİĘɂɱŔĽĉĘƐƤǊɂɱíşđɱƍƬƐƘƬĽƤɱŪİɱĸíƍƍĽşĘƘƘɱİŪƐɱíŔŔɁ

dĘǃĽşɱ%ĘŔíşĘǊ
×íǊŔíşđɱLĽıĸɱ«ĊĸŪŪŔ
bƬşĘɱǮǱɂɱǯǭǯǭ

�ɱİĘǄɱƘƤƬđĘşƤɱƘíŝƍŔĘƘɱİƐŪŝɱƤĸĘɱŝíşǊɱƤĸíƤɱíƐĘɱƍŪƘƤĘđɱŪş
ƤĸĘɱɪfŪĊőĘđɱQşɱ¸ĸĘɱ«ĽĊőɱ«ƍƐĽşıɱ�Ƙɱ×ĘɱfĽǃĘđɱQƤɪɱǄĘĉƘĽƤĘɁɱ
ɱEŪɱƤíőĘɱíɱŔŪŪőɆ

MA>�>JNBMR�E>GL

 ĸŪƤŪɱĊƐĘđĽƤɃɱbĽŝŝǊɱ Ɂ

 ĸŪƤŪɱĊƐĘđĽƤɃɱEƐíĊĘɱ�Ɂ

 ĸ
ŪƤ
Ūɱ
ĊƐ
Ęđ

ĽƤ
Ƀɱ«
ĸĽ
şɱ
�
Ɂ

 ĸŪƤŪɱĊƐĘđĽƤɃɱrĽĊŪɱ�Ɂ
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